Arsredovisning 2011
Cassandra Oil AB (publ)
(f.d. Factum Electronics Holding AB (publ))

Vid extra bolagsstimma i Cassandra Oil AB (da med firman Factum Electronics Holding AB) den 9 mars 2012 beslutades att byta firma till Cassandra Oil AB, att
férvédrva Cassandra Oil Technology AB genom apportemission samt att 6verlata den tidigare verksamheten genom &verlatelse av dotterbolaget Factum
Electronics AB. Denna verksamhetsédndring och omstrukturering har verkstillts per den 1 april 2012. Under hela verksamhetsaret 2011 bedrev koncernen saledes

enbart den gamla verksamheten genom dotterbolaget Factum Electronics AB och, fram till och med den 31 januari 2012, genom dotterbolaget Header
Compression Sweden Holding AB.
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ARSSTAMMA 2012

Arsstamma kommer att hallas fredagen den 29 juni
2012 klockan 14:00 i advokatfirman Kilpatrick
Townsends lokaler pa Hovslagargatan 5 B i
Stockholm. Kallelse har skett genom annons i Post
och Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida
www.cassandraoil.se den 1 juni 2012. Annons om
att kallelse skett var samma dag inférd i Svenska
Dagbladet.

For att fa delta i &rsstamman maste aktieagare dels
vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 22 juni 2012, dels
anmala sitt deltagande till bolaget mandagen 25 juni
2012. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste i god tid fore, den 22 juni 2012, lata
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att ha ratt att delta i stamman.

EKONOMISK RAPPORTERING
Januari-mars 2012: 31 maj 2012
Januari—juni 2012: 31 augusti 2012
Januari—september 2012: 30 november 2012
Bokslutskommuniké 2012: 28 februari 2013

Alla ekonomiska rapporter och andra
pressmeddelanden finns tillgéngliga pa@ bolagets
hemsida: www.cassandraoil.se
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Handelser under 2011

KONCERNEN

Koncernens omsattning férdubblades
jamfoért med féregaende ar, om an fran en
l&g niva, och uppgick till MSEK 13,7 (6,7).
Resultatet fér kvarvarande verksamhet (efter
utdelning av Header Compression Sweden
Holding AB) uppgick till MSEK -9,6 (-11,4)
eller SEK -554 (-12,39) per aktie. Av
forlusten utgjordes MSEK -76 av
nedskrivning av vardet pa skattefordran.
Rorelseresultatet uppgick till MSEK -1,9 (-
11,0).

Erik Nerpin tilltrédde som ny
styrelseordféorande i samband med att
tidigare styrelseordféranden Goéran E
Larsson och styrelseledamoten Hans
Runesten éverlat sina aktier till Paradise
Digital & Co Ltd och lamnade styrelsen. Vid
extra bolagsstdmma den 15 juli 2011 valdes
Christophe Chenin och verkstallande
direktéren Patrik  Olsson Hill nya
styrelseledaméter.

Den under 2010 beslutade utdelningen och
sarnoteringen av Header Compression
Sweden Holding AB genomférdes med 2
februari 2011 som avstdmningsdag for
utdelningen.

FACTUM ELECTRONICS AB

En kontrollbalansrédkning per den 31 juli
2011 utvisade ett negativt eget kapital om
TSEK 753. Kontrollbalansrakningen, inkiu-
sive revisorernas yttrande, framlades pa
extra bolagsstdmma den 20 oktober 2011
som beslutade att bolaget skall fortsatta
verksamheten och inte trada i likvidation.
Efter en stark avslutning pa 2011 uppvisade
Factum Electronics AB ett positivt resultat
om TSEK 519 (- 7 340).

HANDELSER | BORJAN AV 2012

Vid extra bolagsstdmma den 9 mars 2012
beslutades om omstrukturering av
koncernen samt verksamhetsbyte il
produktion av olja, framfor alit wur
kolvatehaltigt avfall. Stamman beslutade att
forvarva Cassandra Oil Technology AB
genom apportemission, att byta firma till
Cassandra Oil AB samt att o6veriata
dotterbolaget Factum  Electronics AB.
Verksamhetsférandringen har verkstallts per
den 1 april 2012.

En ny styrelse valdes bestiende av Erik
Nerpin (omval, tillka ordférande), Bjérn
Hedberg, Magnus Nordin, Eric Hasselqvist
och Johan Thorell.

En nyemission med foretradesratt for
aktiedgarna  fére  apportforvarvet av
Cassandra Oil Technology AB fulltecknades
och tillférde bolaget SEK 8,3 MSEK fére
emissionskostnader.

En andra kontrollbalansrdkning  har
uppréttats i Factum Electronics AB som
utvisar att det bundna egna kapitalet ar
aterstallt. Kontrollbalansrakningen kommer
att framléggas fér godkannande pa Factum
Electronics ABs arsstamma.
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Fem ars oversikt och nyckeltal

MSEK om ej annat anges 2011 2010 2009 2008** 2007
Nettoomsaéttning 13,7 6,7 15,2 31,5 24,6
Rorelseresultat -1,9 -11,0 -13,2 -9,2 -15,3
Rérelsemarginal Neg Neg Neg Neg Neg
Foradlingsgrad 48% 29% 17 % 51 % 36 %
Arets resultat -9,7 -11.1 -13,4 -8,9 -147
Kassaflode fran den lopande verksamheten 0,2 -10,1 -10,3 -10,0 -6,4
Balansomslutning 58 20,7 22,2 27.4 341
Eget kapital 1,2 13,9 13,5 17.4 26,0
Soliditet 21% 67% 61 % 63 % 76 %
Likvida medel 12 42 6,5 57 16,0
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg Neg Neg Neg Neg
Antal anstallda 6 14 20 24 30
Medelantal anstéllda 9 15 21 26 26
Nettoomséttning per anstalld 1,6 04 0,7 1,2 0,9
Foéradlingsvarde per anstalld 0,8 0,1 0,1 0.6 0,3
Antal aktier, tusental, vid arets utgang 1.722 516460 217.336 108.668  108.668
Antal aktier, tusental, | genomsnitt 1.722 922 159.131 149.887 149.887
Nettoomséttning per aktie, kronor 7,97 7,26 0,07 0.21 0,16
Resultat per aktie, kronor Neg Neg Neg Neg Neg
Kassafléde per aktie, kronor 0,12 -10,95 -0,07 -0,07 -0,04
Likvida medel per aktie, kronor 0,71 0,01 0,03 0,05 0,15
Eget kapital per aktie, kronor 0,71 0,03 0,06 0,16 0,24
Borskurs vid arets slut, kronor 1,0 0,05 0,20 0,38 0,95
Kurs/eget kapital 141% 186% 323 % 238 % 398 %
Borsvarde 1,7 25,8 43,5 41,3 103,2

Utdelning per aktie, kronor - 0,00 0,00 0,00

* Styrelsens forslag.
**2007-2008 ar ej omraknade med avseende pa sarnoteringen av HCS Holding AB med dotterbolaget Effnet AB.

Kommentarer

Det genomsnittiiga antalet aktier har anvants vid berékning av samtliga aktierelaterade omsattnings-/resultat-/kassaflodesnyckeltal. Ovriga aktierelaterade nyckeltal baseras pa
det faktiska antalet utestdende aktier vid respektive tidpunkt. Det genomsnittliga antalet aktier har beraknats enligt IAS33, varvid en matematisk justering av det historisk:
antalet utestdende aktier i moderbolaget har utférts, baserat pa sammanlaggningen av aktier, 1:300, som genomférdes i januari 2011. /

Finansiell ordlista aterfinns pa sidan 28.
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Organisation och personal - kompetenta medarbetare

Organisationsstruktur

Under 2011 har koncernens organisation varit starkt kundorienterad med marknads- och férsaljningsansvariga knutna till respektive affarsomrade. Bada affarsomradena har
starka utvecklingsavdelningar. Factum Electronics ABs verksamhet bedrivs i Linképing medan Effnet AB (som under 2011 delades ut till aktiesgarna) finns i Lulea.
Koncernfunktionerna fanns pa bolagets huvudkontor som ligger i Linképing.

Forsaljningsorganisationerna fér de bada affarsomradena bestar dels av egen personal med bas i Sverige och med storre delen av varlden som arbetsfilt, dels av ett nat av
agenter pa de viktigaste marknaderna. Koncernens utvecklingsingenjérer utnyttjas alltmer i séljprocessen da denna ar mycket teknikintensiv.

Antalet anstillda

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 9 (15) personer. Vid arsskiftet uppgick antalet anstallda till 6 (14), varav 1 (2) kvinna. Samtliga anstallda var anstallda i Factum

Electronics AB. Det minskade antalet anstallda har sin bakgrund i I6pande kostnadsbesparingar som kunnat géras da dotterbolagens produktfamiljer nu kraver mindre
utvecklingsresurser.

Jamstalidhet

Koncernen verkar i en traditioneilt mansdominerad bransch. Koncernen erbjuder sina anstéllda lika utvecklingsméjligheter oavsett kén, etniskt ursprung, religion eller annan
bakgrund eller tillhérighet. Som enda ledstjarnor vid anstallning eller befordran anvands kompetens och lamplighet.

Flexibilitet

Koncernen stravar efter stor msesidig flexibilitet visavi sina anstéllda. Denna flexibilitet innebar att koncernen &r positivt installd till foraldraledighet och exempelvis ledighet for
studier. | gengald férvantas de anstélida vara flexibla betraffande arbetstider, semestrar och liknande.

Kompetent personal / Hog utbildningsniva
Koncernens personal har generellt en hog utbildningsniva. Koncernens utvecklingsingenjérer har lang erfarenhet och gedigna kunskaper inom sina respektive omraden.

Medarbetare per funktion 2011 Utbildningsniva i koncernen 2011

Ledning och administration 11% Teknisk hégskola 72 %
Forsaljning och marknadsféring 33% Ovriga akademiker 11 %
Forskning, utveckling och 56% Gymnasium 17 %
produktion

Personalomsittning, procent
2007 2008 2009 2010 2011 7

Aldersférdelning 2011 11 27 26 14 68
-29 ar 0%
30-39 ar 3%
40-49 ar 61 %
50- ar 6 %
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Styrelse,
revisorer

ledning och

Styrelse
Erik Nerpin (fédd 1961)

Styrelseordférande  sedan  2011.

Advokat, partner i advokatfirman
Kilpatrick Townsend  Stockton i
Stockholm.

Styrelseordférande i Kancera AB samt
styrelseledamot i Igrene AB, Ageri
Holding AB, Header Compression
Sweden Holding AB, Blasieholmen
Investment Group AB, Otirol Art AB,
European Resolution Capital i Sverige
AB samt svenska dotterbolag till
Coastal Contacts Inc. och Lundin
Mining Corp.

Oberoende i forhallande till bolaget
och dess huvudagare.

Aktieinnehav: 201.500 aktier
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Magnus Nordin (fodd 1956)

Styrelseledamot sedan 2012. VD i och
medgrundare av Tethys Oil AB,
tidigare VD i Lundin Qil AB.

Oberoende i forhallande till bolaget
och dess huvudagare.

Aktieinnehav: 70.815 aktier.

Eric Hasselqvist (fédd 1965)

Styrelseledamot sedan 2012.
Civilekonom.

Eric Hasselqvist ar styrelseledamot i
Bahnhof  AB, STIM, Svenska
Musikforlaggareféreningen  (SMFF),
Svensk Musik AB, BD Pop AB, Monza
Publishing AB, Artist Company TEN
AB med flera privata bolag.

Obercende i forhallande till bolaget
och dess huvudagare.

Aktieinnehav: 0 aktier

Johan Thorell (fédd 1970)

Styrelseledamot sedan 2012.
Civilekonom. Verksam inom
fastighetsférvaltning  sedan  1996.
Styrelseledamot i bland annat

Fastighets AB Bromma Center Sédra
och AB Sagax.

Oberoende | forhéllande till bolaget
och dess huvudéagare.

Aktieinnehav: 354.073 aktier

Bj6érn Hedberg (fodd 1944)
Styrelseledamot sedan 2012. Lang
erfarenhet av internationella
industriprojekt och detaljhandel.

Oberoende i foérhallande till bolaget
och dess huvudagare.

Aktieinnehav: 100.000 aktier



Ledning
Per Laine (fodd 1964)

Verkstallande direktor. Elingenjor. Per
Laine har en 25-arig bakgrund fran
ABB och har i clika seniora positioner
arbetat internationellt med tunga
anlaggningsprojekt inom industrin.

Oberoende i forhallande till bolagets
huvudagare.

Aktieinnehav: 1.500 aktier.
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Jonas Bark (fédd 1972)

CFO, Vice VD. Civilekonom, MBA fran
the University of Montana, USA.
Jonas Bark kommer narmast fran en
mangarig karriar pa ABB dar han
bland annat var strategisk inképschef.
Dessférinnan har Jonas varit verksam
pa PricewaterhouseCoopers och
Bombardier.

Oberoende i férhallande till bolagets
huvudagare.

Aktieinnehav: 7.500 aktier.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

Huvudansvarig revisor:

Lars Wennberg (fodd 1957),
auktoriserad revisor.

Innehaven av aktier galler per den 8
juni 2012, d v s dagen for
férvaitningsberéttelsen. Av styrelsen
och personerna i féretagsledningen
agde vid utgangen av 2011 endast
styrelseordféranden Erik Nerpin aktier
i bolaget (1 000 st).

De angivna aktieinnehaven
inkluderar aktier 4gda av narstaende
personer eller via bolag.




Aktien och dgarna

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Cassandra Oil AB (under 2011 med
firman Factum Electronics Holding AB, nedan
"Bolaget”) uppgick vid arets slut till 5 164 596 kronor
férdelat pa 1 721 532 aktier med ett kvotvarde om
0,01 kronor. Varje aktie berattigar till en (1) rost. Alla
aktier ar av ett och samma slag, samt medfér
séledes samma rétt till Bolagets tillgangar, vinst och
utdelning.

Handelsplats

Bolagets aktie (beteckning CASO, under 2011
FACT) handlas sedan i mars 2009 pa NASDAQ
OMX First North Premier. En handelspost omfattade
vid arsskiftet 1 aktie.

Certified Adviser

Foér bolag anslutna till NASDAQ OMX First North
Premier krévs en Certified Adviser vilken bland
annat skall utova viss tillsyn. Remium AB ar
Bolagets Certified Adviser.

Kursutveckling och omsittning

Aktiekursen per den 31 december 2011 var 1,0
kronor vilket innebar ett bérsvarde pa Bolaget om
MSEK 1,7 (25,8).

Totalt omsattes under 2011 cirka 4,4 (92) miljoner
aktier i Bolaget. Lagsta stangningskurs under aret
var 0,04 kronor (fére genomférd sammanlaggning)
och hégsta stangningskurs var 18 kronor.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick vid rakenskapsarets slut
till 5 339. Bolagets stoérsta agare per den 30
december 2011 var Societe Generale SA med 29,5
procent av kapital och réster.

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen kanner till finns det inte nagra
aktiedgaravtal rérande Bolaget.

Utdelning
Alla aktier ar av ett och samma slag, samt medfér
saledes samma ratt till bolagets tillgangar, vinst och
utdelning.

Till arsstammans forfogande star moderbolagets
fia medel om MSEK -84 saledes finns inga
vinstmedel att disponera. Den nu gallande
utdelningspolicyn férordar ingen utdelning da
medlen behdvs for att bygga upp verksamheten.

Ovrig information
Inga aktierelaterade  ersattningsprogram  eller
liknande instrument har forekommit under 2011.

Bemyndigande

Vid arsstamman 2011 fick styrelsen ett
bemyndigande att besluta om nyemissioner av aktier
eller andra finansiella instrument motsvarande totalt
180 000 aktier i samband med allianser och forvarv.
Bemyndigandet galler intill nasta arsstamma.

Sammanldggning av aktier
Den 14 januari 2011 genomférdes en samman-
laggning (omvand split) av aktier 1:300.

Insiderrapportering

Aktien i Bolaget handlas pa NASDAQ OMX First
North Premier. Insiderhandel i aktien rapporteras
inte till Finansinspektionen utan offentliggérs pa
Bolagets egen hemsida.

Som insider har Bolaget definierat Bolagets
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare.
Samtliga Bolagets insiders har skrivit under ett avtal
for personer med insynsstallning. Fér alla anstallda
géller férutom aktuell insiderlagstiftning &ven en
intern insiderpolicy vilken skall foérhindra kop eller
forséljning av aktier i Bolaget pa grundval av gj
offentliggjord information.

Analytiker
Bolaget féljs och analyseras av Remium Equity
Research.
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Aktiesgarférteckning Antal Andel av Agarférdelning per storleksklass, Antal Andel

2011-12-30 aktier  roster/ 2011-12-30 aktiedgare av

kapital, roster/

% kapital,

Societe Generale SA 508 302 29,5 %

Nordnet Pensionsforsakring AB 79 914 46 1-1999 5237 17,9

Forsakringsaktiebolaget Avanza 2 000 -9 999 77 16,0

Pension 78 650 46 10 000 - 99 999 24 36,6

Tomiczek, Longin 60 000 3:5 100 000 - 999 999 1 29,5

Lundmalm, Bengt 57 821 3.4 1 000 000 - 0 0,0

Hansen, Jens Stig Heick 30626 1,8 Summa 5339 100,0
BQE Cortal-France 30 000 1,7
Wilhelmsson, Ulf 28728 1.7
ABN Amro Bank NV, W8IMY 26 448 1,5
Olivia ApS 21174 1,2

Summa de 10 stérsta Agarférdelning per land, Antal Andel

aktiedgarna 921 663 53,5 2011-12-30 aktiedgare av

Ovriga aktieagare 799 869 46,5 roster

Totalt 1721532 100,0 /kapital

, %

Sverige 4972 55,1

Danmark 227 6,0

Luxemburg 15 0,5

USA 13 0,2

Norge 13 0,5

Storbritannien 12 1.2

Ovriga lander 87 36,5

Summa 5339 100,0

For nyckeltal per aktie, se femarsoversikten pa sidan 4.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren  for
Cassandra Oil AB (publ) (under verksamhetsaret
med firman Factum Electronics Holding AB),
organisationsnummer 556526-6516, -avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning  for
moderféretaget och koncernen fér verksamhetsaret
2011-01-01 - 2011-12-31.

Koncernstruktur
Moderbolaget &r ett holdingbolag vars verksamhet ar
att utveckla dotterbolagens verksamheter samt
koncernen i 6vrigt.

| koncernen ingick vid ingdngen av 2011 tre
heldgda dotterbolag — Factum Electronics AB,
Header Compression Sweden Holding AB samt det
vilande dotterbolaget Wkit Security AB.

Header Compression Sweden Holding AB delades
ut till aktiedgarna och sarnoterades pa NASDAQ
OMX First North. Avstamningsdag var den 2 februari
2011. Darefter har koncernens operativa verksamhet
bedrivits genom dotterbolaget Factum Electronics
AB med verksamhet inom Digital Broadcasting.

Verksamhetens art och inriktning

Affarsidé

Factum Electronics ABs affarsidé ar att inom digital
kommunikation leverera ledande produkter och
tjanster till kunder inom marknadssegment med hég
tillvaxtpotential.

Digital Broadcasting

Factum Electronics AB ar ledande inom
DAB/DAB+/DMB (Digital Audio Broadcasting och
Digital Multimedia Broadcasting). Factum Electronics
utvecklar och saljer system och komponenter samt
test- och overvakningssystem till radio-/TV-bolag
och né&tverksoperatérer 6ver hela varlden. Factum
Electronics levererar egenutvecklad modular
programvara (middleware) for tillverkare av chip till
mottagare, bade traditionella radicapparater och
mobiltelefoner, samt ETI- filer fér referenstester av
dessa mottagare. Factum Electronics AB levererar

dessutom komponenter for ljudkontribution och
ljudprocessorer, samt digitalt stereoljud fér analoga
TV-utsdndningar (NICAM) till radio-/TV-bolag och
natverksoperatdrer. Sedan 2009 saljer Factum
Electronics AB ocksd tredjepartsprodukter inom
omradet DAB/DAB+/DMB.

En mer detaljerad beskrivning av Factum
Electronics  AB:s  verksamhet  aterfinns i
arsredovisningen fér 2010.

Koncernens verksamhet under 2011

Allmént

Koncernens omsattning fordubblades jamfért med
féregdende ar, om an fran en lag niva, och uppgick
till MSEK 13,7 (6,7).

Resultatet fér kvarvarande verksamhet (efter
utdelning av Header Compression Sweden Holding
AB) uppgick till MSEK -9,6 (-11,4). Av forlusten
utgjordes MSEK -7,6 av nedskrivning av vardet pa
skattefordran. Rérelseresultatet uppgick till MSEK -
1,9 (-11,0).

Erik Nerpin tilltradde som ny styrelseordférande i
samband med att tidigare styrelseordféranden
Go6ran E Larsson och styrelseledamoten Hans
Runesten overlat sina aktier till Paradise Digital & Co
Ltd och lamnade styrelsen. Vid extra bolagsstdmma
den 15 juli 2011 valdes Christophe Chenin och
verkstéllande direktdren Patrik Olsson till nya
styrelseledaméter.

En kontrollbalansrakning i Factum Electronics AB
per den 31 juli 2011 utvisade ett negativt eget kapital
om TSEK 753. Kontrollbalansrakningen, inklusive
revisorernas  yttrande, framlades pa exira
bolagsstdmma den 20 oktober 2011 som beslutade
att bolaget skall fortsatta verksamheten och inte
trada i likvidation.

Efter en stark avslutning pa 2011 uppvisade
Factum Electronics AB ett positivt resultat om TSEK
519 (- 7 340).

Omsiittning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till MSEK 13,7 (6,7).
Utvecklingskostnader om MSEK 0,5 (1,0)

aktiverades och koncernens évriga intakter uppgick
till MSEK 0,0 (-).

Rérelsens kostnader uppgick till MSEK 16,1
(18,7). De externa kostnaderna uppgick till MSEK
7,6 (5,7) och personalkostnaderna till MSEK 7.4
(11,3. Avskrivningarna uppgick till MSEK 1,1 (1,7),
varav. MSEK 1,0 (1,4) avsadg balanserade
utvecklingskostnader. Rérelseresultatet uppgick il
MSEK -1,9 (-11,0).

Finansnettot uppgick till MSEK -0,1 (-0,4). Arets
nettoresultat uppgick till MSEK -9,7 (-11,1).

Skattefragor
Koncernen hade vid taxeringen 2011 (baserat pa
rékenskapsar 2010) sammanlagda

underskottsavdrag om cirka MSEK 73,3. | och med
taxeringen 2012 férvantas dessa 6ka till cirka MSEK
74,9. Underskottsavdragen har tidigare bedémts
kunna kvittas mot framtida vinster. Med en
skattesats om 26,3 procent skulle detta kunna
innebdra en framtida besparing om totalt MSEK
19,7. Eft belopp om varav MSEK 7,5 har tidigare
aktiverats efter provning baserat pa koncernens
forvantade I6nsamhet inom overskadlig tid. Under
2011 beslutade styrelsen att skriva ner vardet pa
denna uppskjutna skattefordran till noll. Detta med
forde en negativ paverkan pa resultatet med MSEK
7,5. Ingen ytterligare aktivering eller intéktsféring av
uppskjuten skattefordran har gjorts.

Mot bakgrund av den &garforandring och
verksamhetsférandring som genomférts under 2012
ar det osakert om och i vilken utstrackning
underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas i
framtiden.

Se vidare not 13.

Investeringar

Koncernens bolag har under aret aktiverat
utvecklingskostnader om MSEK 0,5 (1,0), darutéver
har investeringar i inventarier gjorts om totalt MSE
-(0,0).
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Kassafléde och finansiell stilining

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var
MSEK 0,2 (-10,1). Koncernen hade per den 31
december 2011 likvida medel om MSEK 1,2 (4,2).

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid arsskiftet till
MSEK 1,2 (13,9). Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
21 (67) procent.

Personal
Medelantalet anstallda under aret uppgick till 9 (19)
personer. Vid arsskiftet uppgick antalet anstallda fill
6 (18), varav ingen (-) deltidsanstalld.

Se vidare not 9.

Utveckling och produktion

Kvalitetscertifiering

I sin utveckling, tillverkning, férsaljning och support
arbetar Factum Electronics AB i enlighet med ISO
9001:2000.

Utvecklingsarbete

Kundanpassning och  vidareutveckling  sker
fortldpande. Vidareutvecklingen resulterar bade i nya
versioner av befintliga produkter och i att helt nya
produkter och produktlinjer kan presenteras. Med
hénsyn till den snabba tekniska utvecklingen iakitas
forsiktighet vid varderingen av dessa
utvecklingsinsatser. Under aret har MSEK 0,5 (1,0)
aktiverats.

Skydd av IP-rittigheter

Factum Electronics AB har huvudsakligen
egenutvecklade system och komponenter for
DAB/DAB+/DMB, NICAM och middleware. Fragan
om nyutvecklade produkter och lgésningar skall
skyddas genom ansékan om patent provas
fortiépande.

Moderbolagets verksamhet under 2011

Aktieinformation

Aktiekapitalet i moderbolaget uppgick vid arets slut
till 5 164 596 kronor fordelat pa 1 721 532 aktier. |
januari 2011 genomférdes en sammanlaggning
1:300. Varje aktie berattigar till en (1) rost pa
arsstdmman. Samtliga aktier ager lika ratt till ande! i
féretagets tillgéngar, vinst och utdelning.

Den enda aktieagaren som representerade minst
en tiondel av résterna per den 30 december 2011
var Societe Generale SA med 29,5 procent av
rosterna.

Mer utforlig information om aktien och dgarna finns
i avsnittet "Aktien och &garna”, se sidan 8.

Marknadsnotering av aktien

Moderbolagets aktie (under 2011 med beteckningen
FACT) handlas sedan i mars 2009 pa NASDAQ
OMX First North Premier.

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen fér ar 2011 uppgick till MSEK 0,3
(0,6). Omsattningen var till stérsta delen koncern-
intern och avsag framférallt féretagsledning och
administrationskostnader.  Rorelseresultatet  var
MSEK -2,2 (-3,3). Resultatet efter finansiella poster
var MSEK -30,7 (-3,5).

Investeringar
Moderbolaget har under éaret inte gjort nagra
vasentliga investeringar (-).

Finansiell stéllning

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arsskiftet till
MSEK 4,0 (37,5), varav MSEK 12,4 (12,4) var
bundet eget kapital. Moderbolagets likvida medel
uppgick till MSEK 0,1 (4,1).

Miljépaverkan

Den verksamhet som koncernen bedrev under 2011
beddéms ha marginell miljopaverkan. Merparten av
underleverantérerna ar miljécertifierade enligt 1SO
14000.

Fdretagsetik

Koncernen efterstravar att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande lagar och férordningar samt
enligt hogt stallda krav pa kvalitet, integritet och etik.

Bolagsstyrning

Arsstimman
Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande instans.
Moderbolagets arsstamma, kommer att 4ga rum den
29 juni 2012.

Styrelsens sammansittning
Moderbolagets styrelse har under 2011 haft féljande
sammansattning:

1 januari - 15 juli 2011:

Goran E Larsson (ordférande)
Hans Runesten (ledamot)
Erik Nerpin (ledamot)

16 juli - 31 december 2011:
Erik Nerpin (ordférande)
Christopher Chenin (ledamot)
Patrik Olsson (ledamot)

Foér presentation av styrelsens ledaméter, se sidan
6.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har under aret haft 5 protokollforda
styrelsemoten. Faststallande och uppféljning av
strategi, koncernens finansiella utveckling och fragor
avseende kontrollbalansrakning samt utredning av
méjliga alternativ fér omstrukturering av koncernen
har varit styrelsens huvudfragor under aret. Samtliga
styrelseledaméter har narvarat pa samtliga hallna
méten.

Styrelsens arbetsordning
Arligen revideras och faststalls styrelsens
arbetsordning, med instruktioner om arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstallande direktor
samt for ekonomisk rapportering.
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Bemyndigande

Vid  arsstamman 2011 fick styrelsen et
bemyndigande att besluta om nyemissioner av aktier
eller andra finansiella instrument motsvarande totalt
180 000 aktier i samband med allianser och forvarv.
Bemyndigandet géller intill nasta arsstamma.

Erséttning till styrelsen

Styrelsearvode  faststalls och férdelas av
bolagsstamman. Ersattning utdver arvode faststills
av styrelsen, ledamot deltar dock ej i beslut om egen
ersattning. Utéver detta har under 2011 kSEK 165
utbetalats till Kilpatrick Townsend & Stockton
Advokat KB (bolaget dar ordféranden ar delagare) i
arvode avseende juridiskt bitrdde i samband med
nyemissionen under 2010 samt sarnoteringen av
Header Compression Sweden Holding AB.

Se vidare not 9.3 samt 9.4.

Ersiéttning till VD och ledande befattningshavare

Koncernen har inget ersattningsutskott. Principer
for ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor for
foretagsledningen beslutas av styrelsen som helhet

Moderbolagets verkstallande direktor  Patrik
Olsson har under 2011 haft en avtalad grundlén om
kSEK 60 (60) per manad samt darutéver, en bonus
om maximalt KSEK 350 (-) givet att vissa pa forhand
bestdmda mal avseende resultat uppnas. For ar
2011 har utgatt en bonus om kSEK 100.

Revisionsutskott

Styrelsen har inte tillsatt nagot revisionsutskott utan
samtliga fragor avseende revisionen behandlas av
styrelsen i sin helhet. Styrelsen traffar arligen
revisorerna vid bokslutsammantradet dar revisorerna
redovisar sina iakttagelser och slutsatser fran sin
granskning av bolagets bokféring, foérvaltning och
bokslut.

Intern kontroll
For den interna kontrollen har styrelsen faststallt
attestinstruktioner och andra reglementen, vilka
arligen ses over.

Uppfoljning sker genom att styrelsen far utforliga
manatliga rapporter avseende resultatutveckling,

likviditet och orderingdng. | samband med
kvartalsboksluten gar styrelsen &aven igenom de
enskilda dotterbolagens finansiella stallning.

Valberedning
Arsstamman 2011 har e; tillsatt nagon valberedning.

Ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp har under aret utgjorts av
koncernchefen Patrik Olsson och koncernens
finanschef Pernilla Glannfjord samt, fram fill
sarnoteringen av Header Compression Sweden
Holding AB i februari 2011, sistnamnda bolags
koncernchef Joakim Enerstam.

Se vidare sid. 7.

Informationspolicy

Koncernen skall i sin informationsgivning efterstrava
Oppenhet. Detta far dock aldrig innebara att
sekretessklausuler i avtal bryts eller att affarskritisk
information avsldjas, ej heller att information som
kan ha kurspaverkan lamnas selektivt. Koncernen
publicerar pressmeddelanden och annan information
for att uppfylla noteringsavtalets krav pa information
och daruttver for aft underlatta for dotterbolagen i
deras marknadsforing.

Bolagskoden

Aktien i moderbolaget handlas pa NASDAQ OMX
First North Premier och bolaget har saledes ingen
skyldighet att félja Svensk kod for bolagsstyrning.

Ovriga upplysningar

Riskanalys

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
risker. Koncernens riskanalys och riskhantering
beskrivs i not 3.

Tvister

Savitt styrelsen kanner till pagar eller planeras inga
tvister eller rattsprocesser mot nagot bolag inom
koncernen.

Handelser efter utgangen av ar 2011

Vid extra bolagsstdmma den 9 mars 2012
beslutades om omstrukturereing av koncernen samt
verksamhetsbyte till produktion av olja, framfor allt ur
kolvatehaltigt avfall. Stamman beslutade att férvarva
Cassandra Qil Technology AB genom
apportemission, att byta firma till Cassandra Oil AB
samt att 6verlata dotterbolaget Factum Electronics
AB. Verksamhetsférandringen har verkstallts per
den 31 mars 2012.

En ny styrelse valdes bestadende av Erik Nerpin
(omval, tillika ordférande), Bjorn Hedberg, Magnus
Nordin, Eric Hasselgvist och Johan Thorell.

En nyemission med foretradesratt for aktieagarna
fore apportforvarvet av Cassandra Oil Technology
AB fulltecknades och tillférde bolaget SEK 8,3
MSEK foére emissionskostnader.

En andra kontrollbalansrakning har upprattats i
Factum Electronics AB som utvisar att det bundna
egna kapitalet ar aterstallt. Kontrollbalansrakningen
kommer att framlaggas fér godk&nnande pa Factum
Electronics ABs arsstamma.
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RESULTAT_RI"\KNINGAR SAMT KONCERNENS
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncern Moderbolag
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 57 13,7 6,7 0,3 0.6
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 11 0,5 1,0
Ovriga rérelseintakter 6 0,0 - = =
Summa intakter 14,2 7,7 0,3 0,6
Externa kostnader 8 -76 -5,7 -1,2 -1.1
Personalkostnader 9 -7.4 -11,3 -1,3 -2.8
Avskrivningar 10 -1,1 1,7 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -0,0
Summa rorelsekostnader 7 -16,1 -18,7 -2,5 -3,9
Rorelseresultat -1,9 -11,0 -2,2 -3,3
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 15,16 - - -28,5 -
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader och liknande resultatposter -0,1 -0,4 -0,0 -0,2
Summa finansiella poster 7 -0,1 -0,4 -28,5 -0,2
Resultat fore skatt -2,0 -11,4 -30,7 -3,5
Skatt 13 -7.6 - - -
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -9,6 -11,4 -30,7 -3,5
Avyttrad verskamhet:
Arets resultat fran avyttrad verksamhet 14 -0,1 0,3
ARETS RESULTAT 9,7 -11,1
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 9,7 11,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 9,7 11,1
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK 21 -5,54 -12,39
Resuitat per aktie fran avyttrad verksamhet, SEK 21 -0,08 0,35

Noterna nr 1-27 pa sidorna 18-26 utgér en integrerad del av de finansiella rapporterna.
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BALANSRAKNINGAR

Koncern Moderbolag

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 11 1,0 1,5 B -
Inventarier och datorer 12 0,0 01 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 13 - 7.5 - -
Andelar i koncernforetag 15 4.6 36,8
Summa anldaggningstillgangar 1,0 9,1 4.6 36,8
Varulager 17 0,5 1.5 - -
Kundfordringar 18 23 1,0 - -
Fordringar hos koncernféoretag - -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 0.4 1,1 0,2 06
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 0,4 0,6 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 3.1 2,7 0,2 0,6
Likvida medel 19 1,2 42 0.1 41
Omsittningstillgangar i kvarvarande verksamhet 4,8 8,4

Tillgéngar i avyttrad verksamhet - 32

Summa omsiéttningstillgangar 4,8 11,6 0,3 4,7
SUMMA TILLGANGAR 58 20,7 4.9 41,5
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Koncernen Moderbolag

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktickapital 52 52 52 52
Overkursfond 7.2 7.2
Summa bundet eget kapital moderbolaget 12,4 12,4
Overkursfond 16,9 16,9
Ovrigt tillskjutet kapital 297 29,7
Balanserade medel -24.0 99 5.4 11,7
Arets resultat 97 -11,1 -30,7 -35
Summa fritt eget kapital moderbolaget -84 250
Summa eget kapital 21 1,2 13,9 4,0 37,5
Langfristig skuld till kreditinstitut 22 0.8 1,2 - -
Forskott fran kunder 0.2 06 - -
Leverantorsskulder 1,1 09 0,0 0,1
Skulder till koncernforetag 06 32
Kortfristig skuld till kredifinstitut 22 0,4 04 - -
Ovriga kortfristiga skulder , 22 0,1 0,2 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 2,0 27 0,3 0,7
Kortfristiga skulder i kvarvarande verksamhet 3,8 438
Skulder i avyttrad verksamhet - 0,8
Summa kortfristiga skulder 3,8 5,6 0,9 4.0
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 58 20,7 4.9 41,5
POSTER INOM LINJEN 25 40 4.0 22 2,6

1

Cassandra Qil AB (publ)15/28



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget Kapital hanforligt till moderbolagets aktiedaqare

Koncernen Aktiekapital Ovrigt Balanserade Arets resultat Summa eget
(not 21) tillskjutet medel kapital
Belopp i miljoner kronor (MSEK) kapital
Ingédende balans 2010-01-01 2,2 21,2 3,5 -13,4 13,5
Enligt beslut pa arsstamma -13,4 13,4 -
Nyemission 3,0 8,5 11,5
Arets resultat -11.1 -11,1
Summa totalresultat 1,1 13,9
Summa Eget Kapital 5,2 29,7 -9,9 -11,1 13,9
Utgaende balans 2010-12-31 5,2 29,7 9,9 -11,1 13,9
Ingéende balans 2011-01-01 52 29,7 -9,9 -11,1 13,9
Enligt beslut pa arsstamma -11,1 11,1 -
Avyttring av verksamhet genom utdelning -3,0 -3,0
Arets resultat 97 -9.7
Summa totalresultat -9,7 1,2
Summa Eget Kapital 52 29,7 -24 -9,7 1,2
Utgaende balans 2011-12-31 5,2 29,7 -24 -9,7 1,2
Moderbolaget Aktiekapital Overkurs- Balanserade Arets resultat Summa eget
(not 21) fond medel kapital
Belopp i miljoner kronor (MSEK)
Ingéende balans 2010-01-01 2,2 15,6 14,5 2,8 29,5
Enligt beslut pa arsstamma -2,8 2,8 0,0
Nyemission 3,0 8,5 11,5
Erhallet koncernbidrag 0,0
Emissionskostnader - -
Arets resultat -3,5 -3,5
Utgaende balans 2010-12-31 5,2 241 11,7 -3,5 37,5
Ingadende balans 2011-01-01 52 241 11,7 -3,5 375
Enligt beslut pa arsstamma -3,5 35 0,0
Avyttring av verksamhet genom utdelning 2,8 -2,8
Arets resultat -30,7 -30,7
Utgaende balans 2011-12-31 5,2 241 5,4 -30,7 4,0
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KASSAFLODESANALYSER

Koncern Moderbolag
Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2011 2010 2011 2010
Roérelseresultat -1,9 -11,0 2,2 -3,3
Justering for poster som ej ingar i
kassaflédet:
Avskrivningar 1.1 2.3 0,0 0,0
Avyttrad verksamhet 1,6 0,6 0,0 0,0
Summa 2,7 2,9 0,0 0,0
Erhallen ranta 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlagd ranta 24 -0,1 -0,4 -0,0 -0,2
Betalda skatter 24 -0,1 0,0 - -
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 0,6 -8,5 -2,2 -3,5
foére fordndring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager 1,0 -0,5 - -
Foéréndring av kortfristiga fordringar -04 1,3 0,4 -0,1
Foérandring av kortfristiga skulder -1,0 2,4 -0,5 -0,2
Summa -0,4 -1,6 -0.1 0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,2 -10,1 2,3 -3,8
Forvarv av anlaggningstillgangar 0,5 -1,8 - -0,6
Forsaljning av anlgggningstiligangar 0,0 0,1 - B
Lamnade aktiedgartillskott/Koncernbidrag - - - -8,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,5 1,7 - 9,5
Likvida medel i utdelade dotterbolag 2,3 - - =
Arets amortering av extern upplaning -0,4 -0,3 - -
Nyemission - 11,5 - 11,5
Forandring av lan till/fran koncernbolag, netto 1,7 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,7 11,2 1,7 11,7
Likvida medel vid arets bérjan 4.2 6,5 4.1 57
Foérandring av likvida medel! -3,0 -0,6 4.0 -16
Likvida medel i avyttrad verksamhet - -1,7
Likvida medel vid arets slut 1,2 4,2 0,1 41
Kassafléde per aktie, SEK 0,12 -10,95
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NOTER

Not 1: Allman information

Moderbolagets namn

Moderbolaget Cassandra Oil AB (publ) (under 2011 med
firman Factum Electronics Holding AB),
organisationsnummer 556526-6516, hade vid arets slut sitt
sdte i Linképing. (Under 2012 har satet andrats il
Stockholm).

Moderbolagets aktiekapital och dgarstruktur
Aktiekapitalet i moderbolaget uppgick vid arets slut fill
5 164 596 kronor fordelat pa 1721532 aktier med ett
kvotviarde om 3 kronor per aktie. Varje aktie beréattigar till
en (1) rost pa arsstamman och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i féretagets tillgangar, vinst och utdelning.

Fran och med den 2 mars 2009 noteras bolagets aktie
pa NASDAQ OMX First North Premier. Antalet aktieagare
uppgick vid arets slut till 5 339. Den enda &garen som
representerade minst en tiondel av résterna per den 30
december 2011 var Societe Generale SA med 295
procent av rosterna.

Koncernstruktur och verksamhet

Koncernen bestod vid arets slut av tre bolag:
moderbolaget Factum Electronics Holding AB (publ),
dofterbolaget Factum Electronics AB (org nr 556422-4532)
verksamt inom Digital Broadcasting samt det vilande
dotterbolaget Wkit Security AB (org nr 556551-9906).

Factum Electronics Holding AB (publ) blev moderbolag i
koncernen genom en omstrukturering sommaren 2004 da
bolaget delades ut fran Effnet Group AB (nu med firman
AB Sagax). De i koncernen ingdende teknikbolagen
férvarvades genom en koncernintern transaktion per 2004-
06-30.

Fram till och med den 31 januari 2011 ingick Header
Compression Sweden Holding AB, med dotterbolaget
Effnet AB, i koncernen. Header Compression Sweden
Holding AB delades ut till aktiedgarna och ar sedan dess
listat pA NASDAQ OMX First North.

Offentliggdrande
Styrelsen har den 8 juni 2012 godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande.

Not 2: Redovisnings- och varderingsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB), samt

tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants
av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
arsredovisningslagen (ARL) och av Réadet for finansiell
rapportering utgiven rekommendation RFR 1,
Kompletterande  redovisningsregler  for  koncemer,
tillampats.

Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen enligt ARL
och av Radet foér finansiell rapportering utgiven
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Under not 2.16 nedan anges vilka sarskilda
redovisningsprinciper som &r tilldmpliga fér moderbolaget.
| dvrigt redovisas moderbolaget enligt samma principer
som koncernen.

Arsredovisningen skall pa ett begripligt, relevant,
tillforlitligt och jamforbart satt ge en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets finansiella stillning,
finansiella resultat och kassafléden. Att uppratta rapporter
i Overensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
koncernledningen och styrelsen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper, se not
4.

2.2 Effekt av nya redovisningsstandarder och
tolkningar

Nya standarder 2011

Koncernen har inte tillAmpat nagra nya eller 4ndrade [FRS
eller IFRIC-standarder eller tolkningar fran den 1 januari
2011.

Standarder som koncernen tilldmpar i fortid
Under rakenskapsaret 2011 har koncernen inte tillampat
nagra standarder, &ndringar eller tolkningar i fortid.

Kommande standarder

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31
december 2011 har flera standarder och tolkningar
publicerats vilka @nnu ej har tratt i kraft. Kommande IFRS-
foreskrifter och tolkningar som &r kdnda och férvéntas
paverka koncernen avser framst IFRS 9 ’Financial
Instruments” (géller for rakenskapsar som bdrjar 1 januari
2015 (tidigare 1 januari 2013)) och som behandlar
klassificering, véardering och redovisning av finansiella
skulder och tillgangar. Den nya inriktning som koncernen
kommer fa efter beslutet av den extra bolagsstamman den
9 mars 2012 kan ocksa ha effekt pa vilka standarder och
tolkningar som kommer paverka koncernen under 2012
och framat. Koncernen har dnnu inte utvirderat effekterna
av detta.

2.3 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Factum  Electronics
Holding AB (moderbolaget) och samtliga bolag i vilka detta
vid rédkenskapsarets utgang, direkt eller indirekt, dZgde mer
&n 50 procent av rostetalet for samtliga aktier och andelar
- per den sista december 2011 Factum Electronics AB
(100%) samt Wkit Security AB (100 %). Bolag som
forvarvas under rakenskapsaret skall medtas i koncernens
resultatrakning fran och med férvarvsdagen. Bolag som
avyttras under rakenskapsaret skall ingad i koncernens
resultatrakning till och med datumet for avyttrandet. Under
aret har avyttring av Header Compression Sweden
Holding AB med dotterbolaget Effnet AB genomférts.

Koncernredovisningen upprattas med tillampning av
férvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller évertagna skulder per dverlatelsedagen.
Forvarvade tillgangar och skulder varderas for att faststilla
deras verkliga varden.

Om anskaffningsvardet overstiger verkligt varde
redovisas  mellanskillnaden som  goodwill. Om
anskaffningsvérdet understiger verkligt védrde (negativ
goodwill) redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pa att et
nedskrivningsbehov foreligger fér den Gverlatna tiligangen.
Redovisningsprinciperna  fér  dotterféretag  har i
férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

2.4 Segmentrapportering

Roérelsesegment  rapporteras pa ett sidtt  som
overensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av
rérelsesegmentens resuitat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernchefen som fattar
strategiska beslut.

2.5 Valuta och jamférelsetal

Moderbolagets och de operativa dotterbolagens
funktionella valuta och rapporteringsvaluta &r svenska
kronor. Alla belopp anges avrundade till ndrmaste miljon
svenska kronor (MSEK), eller avrundade till miljon med en
decimal, om ej annat anges. Vissa uppgifter redovisas i
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tusental svenska kronor (kSEK). Sifferuppgifter inom
parentes avser ar 2010.

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen eller, nir det galler fordringar och
skulder, till balansdagens kurs. Valutakursvinster och
foriuster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetira tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten "Ovriga rorelseintakter’
alternativt "Ovriga rérelsekostnader” i resultatrakningen.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar och

avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgdngars prestanda och ekonomiska
varde, utdver ursprunglig niva, ¢kar tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan mitas pa ett tillférlitligt
satt. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngarnas bedtmda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod tilldmpas for samtliga typer av
materiella anlaggningstillgangar. Inventarier skrivs av pa 5
ar och datorer pa 3-5 ar. Tiligdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras
vid behov.

Vinster och férluster vid avyttring faststills genom en
jamférelse mellan férsaljningsintdkten och det redovisade
vardet och redovisas under ovriga
rérelseintdkter/rorelsekostnader netto i resultatrakningen.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

En nedskrivning skall omedelbart kostnadsforas i
resultatrakningen.

2.7 Aktiverade utvecklingskostnader samt &vriga
immateriella tillgangar

Den grundlaggande utvecklingen av koncernbolagens
nuvarande produktportflj har redan genomférts och de
historiska utgifterna relaterade dartill har avskrivits via

koncernens resultatrdkning. Direkta utgifter fér kund- och
produktionsrelaterad  teknik- och  produktutveckling
kostnadsférs  Iopande.  Utgifter avseende stérre
utvecklingsprojekt hanforliga till nya produkter eller
uppgraderingar av nuvarande produkter aktiveras som
immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
forvantas generera framtida ekonomiska fordelar.
Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en
kostnad redovisas inte som en tillgang i efterféljande
perioder. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
skrivs av linjart dver den period som de férvintade
fordelarna berdknas komma foretaget till godo, dock langst
tre ar. Utgifter for programvaror av standardkaraktir
kostnadsférs I6pande.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgéende ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

En nedskrivning skall omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

2.8 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas som
tilgang i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget
inom o6verskadlig tid kan avriknas mot framtida dverskott
vid framtida beskattning.

2.9 Finansiella tillgangar

2.9.1 Klassificering av finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: a) finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen, b) Idnefordringar och
kundfordringar, samt c) finansiella tillgangar som kan
sdljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststiller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta
redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen ar finansiella tiligdngar som innehas for
handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom
kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel
om de inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i
denna kategori klassificeras som omséattningstillgangar.
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pa
kontraktsdagen och véarderas till verkligt virde baserat pa
balansdagskurs. Vinster och forluster frdn forandringar i
verkligt varde redovisas direkt i resultatrakningen om inte
derivatet ar identifierat som ett sakringsinstrument for

redovisas i eget kapital. Vardejustering pa terminssékring
och underliggande kundfordringar bruttoredovisas.

(b) Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har faststillda eller
faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag fér poster med forfallodag mer an 12 manader
efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Koncernens Ilanefordringar och
kundfordringar utgdrs av Kundfordringar och andra
fordringar, samt Likvida medel.

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér
salda varor eller utférda tjanster i den I5pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning.

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

(c) Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som
inte &r derivat och dér tillgdngarna identifierats som att de
kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga
kategorier. De ingar i anlaggningstillgdngar om ledningen
inte har foér avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader
efter rapportperiodens slut.

2.9.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att ett nedskrivningsbehov
féreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av
finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang skrivs ned
endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till fdljd av att en eller flera handelser
intréffat efter det att tiligdngen redovisats férsta gangen
(en "forlusthdndelse”) och aitt denna handelse har en
inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fér den
finansiella tillgangen som kan uppskattas p& ett tillf6rlitligt
satt.

En nedskrivning berdknas som skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade
framtida kassafléden (exklusive framtida kreditforluster
som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella
tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens
redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrdkning.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet foér fardiga varor och pagaende
arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial
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direkt 16n, andra direkta kostnader och héanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa& normal
tillverkningskapacitet).  Lanekostnader  ingér inte.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pandeverksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.11 Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder, exempelvis
leverantorsskulder samt lan fran kreditinstitut, klassificeras
som ovriga finansiella skulder upptagna till upplupet
anskaffningsvarde.  Finansiella  skulder  redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.12 Ersittningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig  basis. Koncernen har inga vyiterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Ansvaret och risken fér den framtida pensionen ligger
darmed pa den anstillde och pensionsinstitut placerar
medlen enligt dennes 6nskemal.

Avgangsvederlag

Inga avgangsvederlag utdver 16n under lagstadgad eller
avtalad uppsagningstid om maximalt ett ar utgar vid
uppséagning fran nagondera parten.

Aktierelaterade ersédttningar
Koncernen har inga aktierelaterade erséttningsplaner.

2.13 Intdkter
Forsaljningsintakter redovisas netto efter avdrag for
mervardesskatt och rabatter. 1 koncernredovisningen

elimineras koncernintern forsaljning. Intakter avseende
licenser, system och komponenter redovisas nar leverans,
eller i férekommande fall delieverans, har fullgjorts, inga
vasentliga forpliktelser kvarstar och betalning ar sannolik.
Intdkter avseende royalty redovisas i enlighet med det
aktuella avtalets ekonomiska innebérd. Intikter avseende
underhallsavtal periodiseras 6ver den period avtalet avser.

Rénteintakter redovisas i den period till vilkken de hanfor

sig.

2.14 Leasing

Leasingavtal dar riskerna och fordelarna med #gandet
behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing (hyresavtal) och kostnadsférs linjart over
leasingperioden. Koncernen har inga finansiella
leasingavtal.

2.15 Kassaflédesanalys

Koncernens kassaflddesanalys uppréttas enligt indirekt
metod, vilket innebar aft resultatet justeras for
transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, férutom kassa och
banktillgodohavanden, i férekommande fall kortfristiga
placeringstiligdngar, i det fall de kortfristiga placerings-
tillgangarna uppfylier definitionen i IAS 7.

2.16 Sarskilda redovisningsprinciper for

moderbolaget

Moderbolaget féljer som juridisk person
Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554). Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 22
Redovisning for juridiska personer anger att juridisk
person som huvudregel skall félja IFRS, dock med vissa
undantag som félijer av ARL. Dessa regler stéller vissa
krav pa information och sarskilda uppstéllningsformer,
vilka har beaktats.

Pensioner redovisas i moderbolaget enligt FAR SRS
RedR 4 och borgensataganden fér dotterbolag enligt RFR
2. Darutéver har moderbolaget vissa balansposter for vilka
sérskilda redovisnings- och varderingsprinciper har
tilldmpats.

Aktier i dotterféretag

Moderbolagets aktier i dotterbolag har varderats till det
lagsta av anskaffningsvarde och bedtmt verkligt varde,
det senare berdknat genom kassaflddes- och/ eller
substansvardering.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncembidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det
innebdr att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel. Koncernbidrag som ar att jamstillda med
aktieagartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget som
investering i andelar i koncernféretag, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 3: Riskanalys och riskhantering
3.1 Konjunktur- och konkurrensrisk
Koncernens férsaljning sker pA marknader som paverkas
av aktuell konjunktur. Koncernen gynnas generellt av en
stark konjunktur eftersom aktdrerna da& blir mer
investeringsbenégna, vilket skapar en ékad efterfragan.
Oavsett konjunktur kan koncernens affirsomraden méta
konkurrens i form av andra bolag med liknande produkter
eller i form av andra teknikstandarder, se not 3.2 nedan.
Graden av konkurrens kan paverka bade koncernens
volymer och koncernens prisséttning.

3.2 Teknikrisk

Det &r styrelsens uppfattning att koncernens produkter
haller hég kvalitet och att de teknikval som har gjorts ar de
basta som finns f6r handen. Likval kan man notera att
teknikutvecklingen gar snabbt och att nya alternativa
teknologier kan géra befintliga produkter obsoleta, liksom
att &ven standarder som ej ar tekniskt optimala kan bli
dominerande.

3.3 Finansiella risker

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet foér olika
finansiella risker. Koncernen stravar efter att minimera
effekterna av dessa risker pa koncernens resultat. Harvid
tillampas en finanspolicy innehéallande reglementen for
valuta och likviditet, som faststallts av styrelsen.

Marknadsrisk: Ranterisk

Koncernen ar givet sin kapitalstruktur relativt okanslig fér
ranteférandringar. En féréndring av rantelaget med +/- 1
procentenhet paverkar koncernens finansnetto med cirka
kSEK +/- 45.

Marknadsrisk: Valutarisk
Merparten av koncemens fakturering sker i utlandsk valuta
medan kostnadema huvudsakligen ar i svenska kronor,
varfor valutaexponering mellan intakter och kostnader
samt mellan tillgangar och skulder uppstar. Langsiktiga
férandringar i valutakurser innebar, i den man priserna inte
kan justeras, att intdkterna och darmed resultatet
paverkas. Kortsiktiga forandringar i valutakurser innebéar
att koncernens exponering genom tillgangar i utlandsk
valuta (kundfordringar) medfér en risk. Enligt koncernens
valutareglemente skall denna exponering till en rimlig
kostnad minimeras genom att kundfordringar om stérre
belopp och/eller med langre I6ptider terminssakras.

Andel av fakturering innehaller dven verksamhet under

avyttring. /\
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Valuta Andel av Resultat- Kurs-

fakturering effekt vid  fordndring

2011 +- 10%, under

MSEK 2011, %

EUR 89% +/-0,9 -0,6

SEK 9% +/-0,1 -

usD 2% +/-0,0 1,8

Kreditrisk

Alla kundfordringar &r forknippade med kreditrisk. For att
minska denna risk begéars regelméssigt

férskottsbetalningar och remburser, framférallt vid
virdemassigt stora leveranser och vid leveranser till
kunder i lander med stor landrisk. Koncernen bedriver
hartill aktiv bevakning av &ldre kundfordringar. Under 2011
uppgick kundfdrlusterna till MSEK - (0,2).

Likviditetsrisk

Koncemens likvida medel forvaltas med mycket I&g risk
och likvida medel kan med kort varsel héllas tillgéngliga i
den man Overskottslikviditet placerats i rantebdrande
vardepapper. Koncernen har darigenom en mycket liten
likviditetsrisk.

3.4 Kapitalrisk
Koncernens mal avseende sin kapitalstruktur ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, i syfte att
generera avkastning till aktieigarna samt nytta fér andra
intressenter. Koncernen énskar ocksd att uppritthalla en
kapitalstruktur som haller kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas il
aktieagarna, aterbetala kapital tilt aktieédgarna, utfarda nya
aktier eller sélja tillgangar for att minska skuldséattningen.
Med hénsyn {ill att verksamheten har relativt hdg risk &r
malet att soliditeten skall vara minst 40 %. Per den 31
december 2011 uppgick soliditeten till 21 % (67).

Not 4: Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsidndamal

Styrelsen och koncernledningen gér uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar och
bedémningar utvarderas lopande baserat pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som kan anses rimliga under rddande
omstandigheter och med den kunskap som finns fér
handen. Uppskattningar for redovisningsandamal kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga utfallet.
For vissa poster, framst uppskjutna skattefordringar och
balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, innebar dessa

risk for justeringar i redovisade varden under kommande
rakenskapsar da de redovisade vardena kontinuerligt skall
prévas mot verksamhetens férvintade framtida
I6nsamhet.

Not 5: Segment

5.1 Affairsomrade

Koncernen &r organiserad i ett huvudsakligt affirsomrade;
Digital Broadcasting (inkluderande produktgrupperna
DAB/DMB/DAB+, NICAM samt Middleware. Int3kterna
avser system och komponenter samt kundanpassningar,
underhall och utbildning

5.2 Geografisk fordelning

Koncernens produkter saljs globalt. All férsiljning sker fran
Sverige. Foérséljningssiffrorna nedan baseras pa den
region dar kunden finns. Det férekommer ingen forsiljning
mellan de geografiska segmenten.

Koncemen 2011 2010
Europa 12,1 3,5
Asien 1,7 4.1
Oceanien 0,0 0,9
Nordamerika 0,0 1,4
Summa 13,8 9,9
Avgar avyttrad verksamhet -0,1 -3,2
Summa 13,7 6,7
Not 6: Ovriga rorelseintikter

Koncemen 2011 2010
Valutakursvinster - 0,0
Ovrigt - 0.0
Koncernen, totalt - 0,0
Avgar avyttrad verksamhet - -
Summa - 0,0

Not 7: Koncerninterna intiakter och kostnader
Merparten av moderbolagets omséattning ar koncernintern
och avser fakturering till dotterbolag i Sverige.

Moderbolaget 2011 2010
Koncerninterna intékter 0,2 0,6
Koncerninterna kostnader -0,1 0,0
Réanta pa koncernlan 0,0 0,0
Netto 0.1 0,6

Not 8: Erséttning till revisorerna

Koncemen 2011 2010
PwC

- revisionuppdraget 0,2 0,2
-revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 0,2 0,1
-skatteradgivning 0,0 -
- dvriga tjanster 0.0 -
Summa 0,4 0,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direktérens férvaltning, ©vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférande av sadana &vriga
arbetsuppgifter. Allt annat anses vara revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget.

Not 9: Personal
9.1 Medelantal anstillda

Koncemen 2011 2010
Kvinnor 1 1
Man 8 18
Totalt, samtliga i Sverige 9 19
Moderbolaget 2011 2010
Kvinnor 1 0
Man 0 2
Totalt, samtliga t Sverige 1 2

9.2 Konsfordelning, medelantal 2011

Koncemen Médn  Kvinnor Totalt
Moderbolagets 3 - 3
styrelse

Dotterbolagens 3 - 3
styrelser

Verkstéllande direktér 1 1 2

och andra ledande
befattningshavare
Ovriga anstéllda
Summa anstéllda

|~
oy
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9.3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget 2011 2010
Erséattningar till styrelsen 0.1 0,2
Léner och ersattning, VD - 0,9
Léner och ersatiningar, 0,8 0,7
6vriga anstéllda

Pensionskostnader, VD - 0,2
Pensionskostnader, vriga 0,1 0,2
Sociala avgifter 0,3 0,6
Ovriga personalkostnader 0,0 0.0
Summa 1,3 2.8

Léner och ersattningar samt pensionskostnader betalda till
f.d. verkstallande direktéren Fredrik Hanell har definierats
som ‘“ersattningar till dvriga anstillda®”. Verkstillande
direktdren Patrik Olssons lénekostnader har burits av
dotterbolaget Factum Electronics AB. Koncernens
finanschef Pernilla Glannfjords I6nekostnader har fran
oktober 2011 burits av dotterbolaget Factum Electronics
AB.

Koncemen 2011 2010
Personalkostnad i 1,2 2.4
moderbolaget

Personalkostnad i 57 10,2
dotterbolagen

Total pensionskostnad 0,7 1,3
Koncernen totalt 7.6 13,9
Avgar avyttrad verksamhet -0,2 -2,6
Summa 7.4 1,3

9.4 Ersattningar till styrelse, verkstillande direktor
och ledande befattningshavare

2010

Styrelsens ordférande,
Goéran E Larsson
Styrelseledamot,

Erik Nerpin
Styrelseledamot,

Hans Runesten
Verkstallande direktor,
Patrik Olsson

F.d. verstallande direktor
Fredrik Hanell

Ovriga ledande
befattningshavare

Total ersattning till styrelse
och ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Totala I6ner och ersattningar
Avgar avyttrad verksamhet
Summa

2011

Styrelsens ordfgrande,
Erik Nerpin
Styrelseledamot,

Patrik Olsson
Styrelseledamot,
Christopher Chenin

F.d. styrelse ordforande,
Goéran E Larsson

F.d. styrelseledamot,
Hans Runesten
Verkstallande direktor
Patrik Olsson

Ovriga ledande
befattningshavare

Total ersattning till styrelse
och ledande
befattningshavare

Ovriga anstillda

Totala Iéner och ersattningar
Avgar avyttrad verksamhet
Summa

Grundién
[styrelse Rorlig Pensions-
arvode erséftning  kostnad Summa
0,1 - - 0,1
0,0 - - 0,0
0,0 - - 0,0
0,1 - 0,0 0,1
0,9 - 02 1.1
1,8 - 0,3 2.1
29 - 0,5 3.5
6,9 - 0,7 7.6
9.8 - 1.3 111
-2,0 - -0,2 -2,2
7.8 - 1,1 8,9
Grundién
/styrelse  Rérlig  Pensions-
arvode erséttn.  kostnad Summa
0,1 - - 0,1
0,0 - 0,0 0,0
0,0 = 0,0 0,0
0,7 - 0,1 0,8
1.1 - 0,2 1,3
1.9 . 03 22
3.4 - 0.4 3.8
53 - 0,7 6,0
-0,2 - 0,0 -0,2
5,1 L 0,7 5,8

Erséattningar till Fredrik Hanell den 1 januari 2011 till den
25 maj 2011, har definierats som "ersattningar till 6vriga
ledande befattningshavare”. Utéver Fredrik Hanell ingar i
denna kategori erséattningar till koncernens finanschef
samt den verkstéliande direktéren for dotterbolaget Effnet
AB.

Utdver de ersattningar som visas i foregaende tabeller
har koncernen haft tillkommande kostnader for
ersattningar till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare i form av arbetsgivaravgifter samt
Ibneskatt. Totala kostnader for I6ner, ersattningar och
formaner, inklusive arbetsgivaravgifter i kvarvarande
verksamhet uppgick under aret till MSEK 6,6 (10,2). Totala
kostnader for pensioner och I6neskatt i kvarvarande
verksamhet, uppgick under aret till MSEK 0,9 (1,4).

Styrelsens arvode

Enligt beslut pa arsstamman i Factum Electronics Holding
AB den 12 maj 2011 skall styrelsearvodet for tiden fram till
nasta arsstdmma uppga till kKSEK 175 (175) att fordelas
mellan styrelseledaméterna, varav ordféranden skall
erhalla kSEK 75 (75) och odvriga ledaméter kKSEK 50 (50)
vardera.

Ovriga erséttningar till styrelseledaméter
Ersattning utgar till styrelseledaméterna fér rese- och
uppehallskostnader.

Verkstéllande direktor

Moderbolagets verkstéllande direktér Patrik Olsson har
under 2011 haft en avtalad grundlon om kSEK 60 (60) per
manad samt darutdver, en bonus om maximalt kKSEK 350
(-) givet att vissa pa férhand bestimda mal avseende
resultat uppnads. For ar 2011 utgar en bonus om kSEK 100
©)-

Andra ledande befattningshavare
Andra ledande befattningshavare omfattar finanschefen i
moderbolaget, den versktéllande direktéren i dotterbolaget
Effnet AB, samt den f.d. verkstillande direktéren for
moderbolaget Factum Electronics Holding AB under den
period da denne inte var koncernchef; vid arsskiftet
sammanlagt 1 person. Totalt har under aret till ledande
befattningshavare utbetalats kSEK 1 023 (1 204) i i6n.
Bonus om kSEK 0 utgér fér ar 2011 (- kSEK).

Premier avseende pensionsforsdkringar om KSEK 159
(227) har inbetalts under aret.

Vid uppségning fran bolagets sida utgar oféréndrad Ién
under 1-6 manader.
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Bonusprogram

Fér vissa nyckelmedarbetare har koncernen faststillt
bonusprogram kopplade till uppnaendet av vissa
resultatmal. For ar 2011 utgar kSEK 100 i bonus (0 kSEK).
Maximal méjlig bonus 2011 for en (1) medarbetare var
kSEK 350 (600). Bonus &r ej pensionspremiegrundande.

Ovriga upplysningar

For ovriga upplysningar rérande pensionsforpliktelser,
avgangsvederlag, bonusprogram och aktierelaterade
ersattningar, se vidare not 2.12.

Not 10: Avskrivningar

Koncemen 2011 2010
Avskrivning av

- immaterielia tillgangar -1,0 2,0
- datorer/inventarier -0,1 -0,3
Summa -1,1 -2,3
Avgar avyttrad verksamhet - 0,6
Summa -1,1 -1.7
Not 11: Aktiverade utgifter fér utvecklingsarbeten
Koncemen 2011 2010
Ingaende 38 6,4
anskaffningsvirde

Arets aktiverade utgifter 05 1,8
Utrangeringar -1.6 -2.4
Utgaende 27 58
anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade 2.3 -3.7
avskrivningar

Arets avskrivningar -1,0 -2,0
Utrangeringar 1.6 24
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1,7 -3,3
Summa bokfért varde 1,0 2,5
Avgar avyttrad verksamhet - -1,0
Summa -1,0 -1,6

Not 12: Inventarier och datorer

Koncemen 2011 2010
Ingaende 4.0 56
anskaffningsvarde

Arets inkop s 0.0
Forsaljningar och -0,8 -1,4
utrangeringar

Utgaende 3,2 42
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -3,9 -5,1
avskrivningar

Arets avskrivningar -0,1 -0,3
Férsaljningar och 0,8 1.3
utrangeringar

Utgaende ackumulerade -3,2 -4.1

avskrivningar

Summa bokfért varde 0,0 0,1
Avgar avyttrad verksamhet - -
Summa 0,0 0,1
Moderbolaget 2011 2010
Ingaende 0,0 0,0
anskaffningsvarde

Arets inkép < 0,0
Férsaljningar och - -
utrangeringar

Utgaende 0,0 0,0
anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade 0,0 0,0
avskrivningar
Arets avskrivningar 0,0 0.0

Férséljningar och - -
utrangeringar

Utgaende ackumulerade 0,0 0,0
avskrivningar
Summa bokfort varde 0,0 0,0

Koncemens bolag har hyresavtal avseende kontoret i
Linképing med Iéptider som langst fram till 2014-06-30 och
med en sammanlagd arlig kostnad om MSEK 0,3.
Koncernens bolag har operationella leasingavtal
avseende kontorsutrustning och instrument med en
sammanlagd arlig kostnad om MSEK 0,0. Dessa
kostnader redovisas bland de externa kostnaderna i
resultatrakningen.

Not 13: Skatt
13.1 Underskottsavdrag

Koncemen 2011 2010
Ingédende underskottsavdrag 73,3 62,3
Arets forandring 1,6 11,0
Utgdende underskottsavdrag 74,9 73,3
Total uppskjuten skattefordran 19,7 19,3

26,3% (26,3%)

Arets férandring 2011 och utgdende underskottsavdrag
2011, det vill saga i deklarationerna Tax12, &r preliminéra.

Utbver ovan redovisade underskottsavdrag finns
ytterligare MSEK 67 som med stora begransningar ("inom
fallan”) endast kan anvandas mot aktievinster.

13.2 Uppskjuten skattefordran

Koncemen 2011 2010
Ingadende bokfort varde 7.5 75
Arets redovisade -7,5 =
féréndring av uppskjuten

skattefordran

Utgaende bokfért varde 0,0 75

Den uppskjutna skattefordran har sedan tidigare aktiverats
efter provning baserat pa koncernens forvantade
I6nsamhet inom Gverskadlig tid. Styrelsen har, under aret,
beslutat att skriva ner vardet pa den uppskjutna
skattefordran till noll.

13.3 Redovisad skatteintikt (-kostnad)

Koncemen 2011 2010
Skatt att betala -0.1 -
Férandring av uppskjuten -7,5 -
skattefordran

Summa -7,6 -
Moderbolaget 2011 2010
Resultat fére skatt -30,7 -3,5
Teoretisk skatt 8.1 0,9
Skatt koncernbidrag - 1,9
Ej aktiverat underskott -8,1 -2,8
Resultat efter skatt -30,7 -3.5

Not 14: Avyttrad verksamhet

De tillgangar och skulder som hanfér sig till HCS Holding
AB inklusive dotterbolaget Effnet AB har redovisats som
innehav for avyttring efter beslut pa extra bolagsstammor i
december 2010. Transaktionen fullfélides i februari 2011.
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14.1 Analys av resultat fran avyttrad verksamhet

Not 15: Andelar i koncernféretag

Dotterbolagets Organisa- Site Kapital ~ Bokfért
namn tions- andel vérde
nummer

Factum Electronics AB 5564224532  Linkdping 100 % 44
(33,5)

Wkit Security AB 5565510906 Mellerud 100 % 02
0,2)

Summa bokfort véarde 4,4
(36,8)

Dotterbolaget Wkit Security AB &r vilande. Varden inom
parentes avser bokfort varde per den 31 december 2010.

Not 16: Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2011 2010
Nedskrivning av andelar i -29,1 -
koncernféretag

Erhallet koncernbidrag 0,6 -
Summa -28,5 -
Not 17: Varulager

Koncemen 2011 2010
Komponenter och fardiga 0,5 1,5
varor

Summa 0,5 1,5

Not 18: Kundfordringar samt andra fordringar

18.1 Kundfordringar

Koncernen bedriver en aktiv bevakning av aldre
kundfordringar. Under 2011 uppgick kundférlusterna till
MSEK - (0,2).

Per den 31 december 2011 var kundfordringar
uppgaende till MSEK 0,9 (0,7) férfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler ett
antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Aldersanalysen av  dessa
kundfordringar framgar nedan:

Koncemen 2011 2010
Nettoomsattning 0,1 3,2
Aktiverad utvecklingskost. - 0,8
Ovriga rorelseintakter 0.0 -
Summa intdkter 0,1 4.0
Externa kostnader -0,0 -0,4
Personalkostnader -0,2 -2,6
Avskrivningar - -0,6
Ovriga rérelsekostnader - -0,1
Summa rorelsekostnader -0,2 3.7
Rérelseresultat avyttrad

verksamhet -0,1 0,3
Ranteintakter - 0,0
Réntekostnader - =
Resuitat fore skatt -0,1 03
Skatt - -
Arets resultat fran avyttrad

verksamhet -0,1 0,3
14.2 Tillgangar i avyttrad verksamhet

Koncemen 2011 2010
Aktiverad utvecklingskost. - 1,0
Kundfordringar - 0,1
Ovriga kortfr. fordringar - 0.1
Interimsfordringar - 03
Likvida medel - 1.7
Summa tillgangar - 3.2
14.3 Skulder i avyttrad verksamhet

Koncemen 2011 2010
Leverantdrsskulder - 0,0
Ovriga kortfr. skulder - 0,0
Interimsskulder - 0.8
Summa skulder - 0,8
14.4 Kassafléde i avyttrad verksamhet

Koncemen 2011 2010
Kassafléde

-Ldpande verksamhet -1,0
-Investeringsverksamhet - -
-Finansieringsverksamhet - 2,2
Summa kassaflode 1,2

Koncemen 2011 2010
Mindre an 3 manader 0,9 0,7
3 till 6 manader 0,0 0,0

6-9 manader 0,0 0,0
9-12 manader z

12 manader eller mer - -
Summa 0,9 0,7

Det redovisade beloppet per valuta, till verkligt varde for
koncernens kundfordringar, ar féljande:

Koncemen 2011 2010

EUR 23 0,8
usD - —
GBP -
AUD -
SEK -
Summa =
Avgar avyttrad verksamhet -
Summa 2,3

=6 ~|o
[=] BN F AN

18.2 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncemen 2011 2010
Skattefordringar 0,0 0,8
Momsfordringar 04 04
Ovrigt - 0.0
Summa 04 1,2
Avgar avyttrad verksamhet - -0.1
Summa 0,4 11

Not 19 Likvida medel

Koncernen har per utgangen av 2011 en
checkrakningskredit i bank om MSEK 1,0 samt en
kreditfacilitet utstdlld av Paradise Digital & Co Ltd om
MSEK 2. Dessa var vid periodens slut inte utnyttjade.

Not 20: Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncemen 2011 2010
Forutbetalda 0,1 0,2
férsakringspremier

Férutbetalda hyror 0,1 0,1
Ovriga poster 0,2 0.6
Summa 0.4 0,9
Avgar avyttrad verksamhet - -0.3
Summa 04 0,6
Moderbolaget 2011 2010
Forutbetalda 0.0 0,0

férsakringspremier
Upplupen ranteintdkt - -
Summa 0,0 0,0

Not 21: Eget kapital

21.1 Moderbolagets aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till
5164 596 kronor fordelat pa 1721 532 aktier med ett
kvotvarde om 3 kronor. Varje aktie berattigar till en (1
rost.
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21.2 Aktiekapitalets utveckling

Kvot-
Ar Héndelse Antal  vérde, Aktiekapital,
aktier SEK SEK

1995  Bolaget 1000 100,00 100 000,00
bildas

1997  Split, ny- 11 764 10,00 117 640,00
emission

1998  Split, ny- 1319700 0,10 131 970,00
emission

1998 Fond- 1402 181 0,40 560 872,40
och ny-
emission

2000  Ny- 1427 181 0,40 570 872,40
emission

2004  Split, ny- 108 668 216 0,01 108668216
emission

2009  Ny- 217 336 432 0,01 2173364,32
emission

2010  Ny- 516 459 510 0,01 5164 595,10
emission

2011 Samman
-laggning 1721532 3,00 5164 596,00

Fér en mer detaljerad beskrivning av aktiekapitalets
utveckling, se bolagets hemsida www.cassandraoil.se.

21.3 Aktierelaterade ersittningar

Det forekom per den 31 december 2011 inga
aktierelaterade erséattningsprogram eller andra liknande
instrument.

21.4 Forslag till utdelning

Till arsstammans forfogande star moderbolagets fria
medel om MSEK -84. Styrelsen foreslar att ingen
utdelning lAmnas.

Not 22: Skulder till kreditinstitut samt andra
skulder

Koncemen 2011 2010
Langfristig skuld 0.8 1,2
till kreditinstitut

Kortfristig skuld 04 0,4
till kreditinstitut

Summa skulder till kreditinstitut 1,2 1,6
Personalskatt 0,1 0.2
Ovrigt 0,0 0.0
Summa 6vriga kortfristiga skulder 0,1 0,2
Avgar avyttrad verksamhet - -0,0
Summa 6vriga kortfristiga skulder 0.1 0,2

Skulden till kreditinstitut utgérs av ett 1dn fran ALM!

Foretagspartner. Lanet ar ett ursprungligen femarigt

reverslan som I6per med manadsvis rak amortering t.o.m.
2014-10-31. Lanet I6per med rorlig rénta.

Not 23: Upplupna kostnader och férutbetalda intzikter

Koncemen 2011 2010
Férutbetalda intdkter - 0,3
Férséljningskommissioner - -
Upplupna semesterléner och 0,9 1,8
sociala avgifter

Andra I6nerelaterade 0,1 0,6
kostnader, inkl bonus

Ovriga poster 1,0 0,8
Summa 2,0 35
Avgar avyttrad verksamhet - -0.8
Summa 2,0 2,7
Moderbolaget 2011 2010
Upplupna semesterléner - 0,2
och sociala avgifter

Andra Iénerelaterade - 0,2
kostnader, ink! bonus

Ovriga poster 0,3 0.3
Summa 0,3 0,7

Not 24: Tilliggsupplysningar kassaflédesanalys

24 .1 Skillnad mellan intdktsférda och erhallna rantor

Koncemen 2011 2010
Ranteintakter enligt 0,0 0,0
resultatrakningen

Avgar forandring upplupna - 0,0
ranteintakter

Erhalina ranteintakter 0,0 0,0
enligt

kassaflédesanalysen

Réntekostnader enligt -0.1 -0,4
resultatrakningen

Avgar férandring upplupna - 0,0
réntekostnader

Erlagd ranta enligt -0,1 0,4
Kassaflédesanalysen

Moderbolaget 2011 2010
Rénteintakter enligt 0,0 0,0
resultatrékningen

Avgar

- forandring upplupna - 0,0
ranteintakter

- redovisat som férandring - 0,0
av koncernmellanhavande

Erhallna ranteintakter 0,0 0,0
enligt

kassaflédesanalysen

Réntekostnader enligt -0,0 0,2
resultatrakningen

Avgar férandring upplupna - 0,0
rantekostnader

Erlagd ranta enligt -0,0 -0,2
kassaflédesanalysen
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Not 25: Eventualforpliktelser

Koncemen 2011 2010
Stallda sakerheter 4.0 4.0
Ansvarsforbindelser - -
Summa 4,0 40

Stéllda sakerheter avser foretagsinteckningar om MSEK
4,0 lamnade som sikerhet i samband med erhallen
checkrakningskredit, samt Overhypotek i aktuella
foretagsinteckningar Iamnade till ALMI Foretagspartner.

Moderbolaget 2011 2010

Borgen fér dotterbolags 1,2 1,6
skuld till kreditinstitut

Borgen for dotterbolags - -
checkkredit i bank

Summa 1,2 1,6

Nagra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom
dessa eventualforpliktelser.

Not 26: Upplysningar om nérstaende

| separata noter finns upplysningar om erséttningar till
styrelse och VD samt ledande befattningshavare (not 9,3
och 9,4), andelar i koncernféretag (not 15), koncerninterna
intékter och kostnader (not 7) samt stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser fér koncernféretag (not 25).

Not 27: Hindelser efter balansdagen

Vid extra bolagsstdmma den 9 mars 2012 beslutades om
omstrukturering av koncernen samt verksamhetsbyte fill
produktion av olja, framfér allt ur kolvatehaltigt avfall.
Stdmman beslutade att forvdarva Cassandra Ol
Technology AB genom apportemission, att byta firma till
Cassandra Oil AB samt att dverlata dotterbolaget Factum
Electronics AB. Verksamhetsférandringen har verkstallts
per den 1 april 2012.

En ny styrelse valdes bestdende av Erik Nerpin (omval,
tillika ordférande), Bjorn Hedberg, Magnus Nordin, Eric
Hasselqvist och Johan Thorell.

En nyemission med foretradesratt for aktiedgarna fore
apportférvarvet av Cassandra Oil Technology AB
fulltecknades och ftillférde bolaget SEK 8,3 MSEK fore
emissionskostnader.

En andra kontrollbalansrakning har upprattats i Factum
Electronics AB som utvisar att det bundna egna kapitalet
ar aterstallt. Kontrollbalansrakningen kommer  att
framlaggas for godkannande pa Factum Electronics ABs
arsstamma.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST

Resultat- och balansrékningarnas faststallande
kommer att behandlas pa arsstdmman 29 juni 2012.

Till arsstdmmans férfogande star moderbolagets
fria kapital, vilket utgérs av fran féregaende ar
balanserat resultat om 5417 604,16 kronor, arets
resultat -30678 163,12 kronor, samt o&verkurs-
element i under &r 2009 och 2010 genomforda
féretradesemissioner om 16 868 120,67 kronor -
totalt -8 392 438,29 kronor i fritt eget kapital.
Styrelsen féreslar att den ansamlade férlusten i sin
helhet dverfors i ny rakning.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att
koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och ger en réattvisande bild av koncernens
stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen  fér  koncernen  och
moderbolaget ger en rattvisande Oversikt OGver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

8 juni 2012.

Johan Thorell,
Styrelseledamo

;‘.

Eric Has
Styrelseledamot -

Var revisionsberattelse har avgivits 2012-06-08

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i
Cassandra Oil AB (publ)
Organisationsnummer 556526-6516

Rapport om  arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har reviderat Aarsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Cassandra Oil AB (publ) fér ar 2011.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 10-
26.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att
arsredovisningen  och  koncernredovisningen  inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en

raftvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i  arsredovisningen och  koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat och kassafiéden for aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av
dess resultat och kassafléden enligt internationella
redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  arsstdamman  faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget ftill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Cassandra Oil AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &ar styrelsen som har ansvaret for forslaget Hfill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdbver var revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot  eller verkstallande direktéren  &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi ftillstyrker att arsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm 2012-06-08
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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FINANSIELL ORDLISTA

Antal anstillda
Antalet personer som var anstéllda i koncernen vid arets
utgang, jamfor medelantal anstallda.

Antal aktier
Antal aktier vid arets utgang.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital
berdknat som genomsnittet av eget kapital i bérjan och i
slutet av aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Summan av det bokférda vardet pa alla tillgangar,

Borskurs vid arets slut
Betalkurs vid bérsens stingning pa éarets sista
handelsdag.

Bérsvarde
Bérskursen multiplicerat med antalet aktier.

Eget kapital
Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Féradlingsgrad
Rorelseresultat med aterlaggning av personalkostnader
och avskrivningar i relation till nettoomséttningen.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, om inte
annat anges.

Kassafléde per aktie
Kassaflédet dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital
Borskurs i relation till eget kapital.

Likvida medel per aktie
Likvida medel dividerat med antal aktier.

Medelantal anstillda
Genomsnittligt antal anstallda under aret, med hansyn till
anstéllningstider och tjanstgéringsgrad.

Nettoomsittning
Férsaljning av foretagens produkter, exklusive moms.

Nettoomsiéttning per aktie
Nettoomsattningen dividerad med antal aktier.

Nettoomsittning per anstalld
Nettoomséttningen dividerad med medelantal anstillda.

Omsaittningstillvdxt, organisk
Nettoomsattningens forandring jamfort med foregaende ar,
justerad for forvarv.

Omsittningstillvaxt, total
Nettoomséttningens forandring jamfort med foregaende ar.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med antal aktier.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i relation till nettoomsattningen.

Roérelseresultat
Det resultat som verksamheten genererar, exklusive
finansnetto och skatter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder.

Arets resultat
Nedersta raden i resultatrdkningen, resultatet efter skatter

ADRESSER

Cassandra Qil AB

(f.d. Factum Electronics Holding AB)
Sj6hagsvéagen 14

721 32 VASTERAS

Tel: +46 (0) 21 49 53 220
www.cassandraoil.se

Factum Electronics AB
Universitetsvagen 14
583 30 LINKOPING

Tel: +46 (0)13 36 86 00
Fax: +46 (0)13 36 86 01
www.factum.se
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