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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Cassandra Oil AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma 2021-06-29. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Stockholm 2021-06-29

Anders Olsson
Verkstallande direktor



Cassandra Oil AB 1(15)
556526-6516

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Cassandra Oil AB, 556526-6516, med sate i Stockholm, far
harmed avge &rsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Allméant om verksamheten

Cassandra Oils affarsidé ar att bidraga till en cirkulédr ekonomi genom att utveckla och tillverka
processutrustning som materialatervinner olja, gas och kolpulver ur avfallsmaterial med héga halter av
kolvaten. For att driva sddana processanlaggningar, skapar vi samarbeten med marknadsledande
atervinningsféretag och andra intressenter.

Kéarnan i Cassandra Oils teknologi utgdrs av en egenutvecklad processanlaggning, som bryter
bindningen mellan kolvatekedjorna och darigenom skapar latta fraktioner av olja. Teknologin ar
patentskyddad och bygger pa en kemisk termisk depolymerisering i kombination med friktion,
virvelbaddsfunktion och katalysatoreffekt.

Patent

Cassandra Oil har sedan tidigare fran Anders Olsson forvarvat samtliga rattigheter for tre patent.
Dessa ar patent SE 0901600-7, reaktor innefattande rotor, separationsreaktor, patent SE 1251493-1,
flaktvingar, metod for att minska mangden partiklar av fast material som atfoljer en gasstrom fran en
reaktor och patent SE 1251096-2, varmevéaxling, metod for att 6ka verkningsgraden i en reaktor och
anvandning av reaktorn. Dessa tre patent aterkommer i trettio internationellt registrerade patent. Dessa
ar sedemera Gverlatna till Cassandra Ltd.

Affarsmodell
Cassandra Qils affarsmodell baseras pa att i industrialiseringsfasen, som Cassandra Oil nu befinner
sig i, ska finansieras av partners i olika joint ventures.

Cassandra Oil kommer att processa ravara (kolvatehaltigt avfall) fran bl a renhallningsféretag,
markagare samt foretag som samlar in uttjanta dack enligt regler om producentansvar.

Den olja som med Cassandra Oils teknologi atervinns fran plast och dack &ar av samma kvalitet som
nordsjooljan, Brent Light, eller battre da den innehaller ndgot storre andel latta fraktioner. Oljan kan
anvandas som ravara till allt dar man idag anvander raolja t.ex. kemikalieproduktion, smérjmedel,
drivmedel o.s.v. Uttjanta bildack har dessutom fordelen av att till 48 % ha biologisk bakgrund, vilket gor
den oljan extra attraktiv for att ingd som ickefossil del i drivmedel. Det féreligger ocksa forslag inom EU
att drivmedel som skapas fran avfall ska kunna komma att betraktas som atervunna drivmedel. Detta
skulle ytterligare forbattra de ekonomiska villkoren for materialatervunnen olja. Oberoende av detta
galler att varje liter materialatervunnen olja minskar behovet att pumpa upp ny fossil olja med en liter.

Den gas som produceras bestar huvudsakligen av propan och butan och ar en utomordentlig ravara
for kemisk industri vid plasttillverkning. Den kan ocksa anvandas for att ersatta gas fran fossila kallor.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp i Mkr

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Resultat efter finansiella poster 0,2 -16,7 -13,4 -15,9 -13,4
Balansomslutning 481 438 437 426 409
Soliditet % 92,9 90,7 94,8 97,7 97,4

Definitioner: se not

Viktiga forhallanden

Aktiehandel

Cassandra Oils aktier handlades pa Mangoldlistan i Stockholm. Handeln &r sedan 2019-09-13 stoppad
da foretaget ligger i forhandling om stérre affar med internationell partner. Antalet aktieagare i
Cassandra Qil uppgick till 7 128 per den 31 december 2020.
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Aktiekapitalet
Aktiekapitalet i Cassandra Oil AB uppgick vid rakenskapsarets utgang till 73 690 834,50 SEK fordelat
pa 147 381 669 aktier.

Enligt beslut vid bolagsstamman 2019 har Cassandra Qil tva incitamentsprogram om vardera 1 miljon
teckningsoptioner. Dessa har ej utnyttjats.

Aktieagarstruktur (kalla Euroclear Sweden AB)

Cassandra Oil AB:s aktieagare 31 december 2019 Antal aktier Andel i %
FORVALTNING | GNISTA AB 12 249 549 8,3
UBS SWITZERLAND AG, W8IMY 6 140 079 4,2
SOCIETE GENERALE 4939 068 3.4
GRYNINGSKUST HOLDING AB 4 367 321 3,0
BORJESSON, ROBERT 3564 626 2,4
BNY MELLON NA (FORMER MELLON), W9 2105 308 14
ECHOES AB 2 000 000 14
DANG, KHAI CHI 1789 688 1,2
ABDHE, AFRAM 1700 000 1,2
CLEARSTREAM BANKING S.A, W8IMY 1672 888 11
Ovriga aktieagare 106 853 142 72,4
Summa 10 stérsta aktieagare 40 528 527 27,6
Totalt 147 381 669 100

Anders Olsson ar storste aktiedgare med 16 236 667 aktier. Anders Olssons aktier &ar
forvaltarregistrerade och specificeras darfor inte i tabellen. Den ende aktiedgaren som &gde minst en
tiondel av aktierna per den 31 december 2020 var Anders Olsson (grundare av Cassandra QOils
nuvarande verksamhet) med cirka 11,0 procent av aktiekapital och roster.

KONCERNSTRUKTUR
Koncernen bestar av moderbolaget Cassandra Oil AB, det helagda svenska dotterbolaget Ardnassac
AB (556865-4858) samt det till 99,99 procent dgda spanska dotterbolaget Cassandra Oil Espafia S.L.

STYRELSE OCH BOLAGSLEDNING

Styrelsens sammansattning

Moderbolagets styrelse utgjordes under perioden av Finn Johnsson (styrelseordférande), Bjorn
Hedberg, och Anders Olsson (VD). Vid arsstamman den 30 juni 2020 omvaldes Finn Johnsson
(styrelseordférande), Bjérn Hedberg och Anders Olsson.

Styrelsens arbete under aret
Styrelsen har under aret haft 10 protokollférda styrelseméten. Styrelsearbetet har fokuserat pa
tillverkningen av processanlaggningar, finansiering och avtal med samarbetspartners.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs, utéver vad som féljer av lag, av styrelsens arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter. Arbetsordningen innehaller ocksa instruktioner for verkstallande
direktéren. Styrelsen ser arligen 6ver arbetsordningen och faststaller den genom styrelsebeslut.

Styrelseutskott
Styrelsen har inte tillsatt ndgot styrelseutskott utan samtliga fragor behandlas och beslutas av styrelsen
i dess helhet.



Cassandra Oil AB 3(15)
556526-6516

Intern kontroll

For den interna kontrollen har styrelsen faststallt attestinstruktioner och andra reglementen, vilka ses
over arligen. Uppféljning sker genom att styrelsen far [6pande rapporter avseende resultatutveckling
och likviditet. | samband med kvartalsboksluten gar styrelsen dven igenom de enskilda dotterbolagens
finansiella stallning.

Erséttning till styrelsen

Vid arsstamman 2020 beslutades om ett arligt arvode till styrelsen om totalt 250 000 SEK, varav 150
000 SEK till ordféranden och 100 000 SEK till var och en av 6vriga ledamoter som ej ar anstallda i
bolaget. Inget styrelsearvode har utbetalats under 2018, 2019 och 2020. Ej heller har arvode till VD,
Anders Olsson, utbetalats under denna tid. Ersattning for arbete utanfor styrelseuppdraget faststalls av
styrelsen. Styrelseledamot deltar ej i beslut om egen ersattning.

Verkstallande direktor
Anders Olsson ar verkstallande direktor i Cassandra Oil AB sedan 27 augusti 2015.

AKTIEDATA OCH BOLAGSSTYRNING

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Cassandra Oil AB uppgick vid ingangen av rakenskapsaret till 73 690 834,50 SEK
fordelat p& 147 381 669 aktier, envar aktie med kvotvardet 0,50 SEK.

Cassandra Oil AB genomférde under 2019 en féretradesemission av konvertibla skuldebrev. De
konvertibla skuldebreven loper 6ver 24 manader med 12 procents arlig ranta och kan konverteras till
stamaktier till konverteringskursen 0,50 kronor per aktie. Utfallet blev att 24 814 konvertibler tecknades
till ett varde av 2 481 400 kronor. Vid konverteringstidens utgang hade begaran om konvertering av 1
065 700 aktier gjorts. Detta tillforde 532 850 kronor i aktiekapital.

Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick aktiekapitalet i Cassandra Oil AB till 73 690 834,50 SEK
fordelat p& 147 381 669 aktier, envar aktie med kvotvardet 0,50 SEK. Varje aktie berattigar till en rost
vid bolagsstamma. Samtliga aktier ager lika ratt till andel i féretagets tillgangar, vinst och utdelning.

Marknadsnotering av aktien
Cassandra Oil AB:s aktier handlades pa Mangoldlistan i Stockholm under kortnamnet CASO.
Cassandra Oil AB:s aktier handelsstoppades den 13 september 2019.

Cassandra Oil AB:s styrelse meddelade 2019-09-13:

Cassandra for dialoger med nagra potentiella samarbetspartner, med vilka avtal om konfidentiell
informationshantering tecknats. Dessa dialoger avser att leda till att Cassandra far en stark partner
som delagare, och/eller erhaller stod for finansiering i olika form for projekt som kan producera olja av
volymer stora nog for att vara av intresse for petrokemiska foretag och raffinaderier.

Cassandra Oil AB:s styrelse har mot ovanstaende bakgrund beslutat att tillsvidare stoppa handeln av
aktien pa Mangolds lista, da information om dessa potentiella samarbeten bedéms vara starkt
kurspaverkande. Handeln kommer att aterupptas pa lamplig lista nar den pagaende omstruktureringen
ar genomford.

Antalet aktiedgare i Cassandra Oil uppgick den 31 december 2020 till 7 128.

Arsstamman
Arsstamman &r bolagets hégsta beslutande organ. Moderbolagets arsstimma kommer att &ga rum i
Vésteras den 29 juni 2021.

Utdelningspolicy

Storleken pa framtida eventuella aktieutdelningar till aktieagarna i Cassandra Oil &r beroende av ett
antal faktorer, sdsom resultat, finansiell stallning, kassafléde och rérelsekapitalbehov. Forst da en
langsiktig Ionsamhet kan forutses, kommer utdelning till aktieagarna att kunna ske. Under de narmaste
aren forvantas det inte bli aktuellt med utdelning utan tillgangliga medel kommer att anvandas for
Cassandra Oils expansion.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Riskanalys

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika risker. En sammanstallning av de riskfaktorer som
bedoms ha storst betydelse for Cassandra Oil aterfinns pa bolagets hemsida, www.cassandraoil.se


http://www.cassandraoil.se/
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Arsstamma

Den ordinarie arsstamman holls den 12 juni 2020 i Vasteras. Vid stamman beslutades bland annat att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nastkommande arsstamma
besluta om nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler mot kontant
betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning. Beslut skall kunna fattas med eller utan
foretradesratt for aktieagarna. Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att mojliggora slutférandet av pagaende forhandlingar samt anskaffning av kapital for
expansion, forvarv och for bolagets rorelse. Det totala antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av
bemyndigandet begransas av bolagsordningens begrdnsning om maximalt antal aktier.

Arsstamman beslutade att godkénna de transaktioner som Bolagets styrelse genomfort som ett led i
omstruktureringen syftandes till att Bolagets verksamhet kan fortsatta att utvecklas enligt plan.

Cassandra Oils krav pa& Lansforsakringar.

Efter branden i Cassandras lokaler i maj 2017 har Lansforsékringar vagrat att betala ut ersattning.
Ardnassac AB (tidigare Cassandra Oil Technology AB) lamnade in stdmningsanstkan mot
Léansforsékringar Bergslagen till Vastmanlands tingsrétt i september 2017. | januari 2019 holls
forhandlingar i Vastmanlands tingsratt i malet mot Lansforsakringar Bergslagen. Tingsratten
meddelade dom den 29 mars 2019. Utfallet blev att Tingsratten inte bifaller Cassandras talan.

Domens utfall ar enligt Cassandra och dess radgivare felaktig och har darfor 6verklagats. Svea Hovratt
beviljade prévningstillstand den 3:e juni. Tid for férhandlingar i Svea Hovratt var satt till februari 2021.

| januari 2019 ingick Cassandra ett avtal om finansiellt stod for rattegangsférhandlingarna med
Therium Nordic (www.therium.no), som &r den nordiska delen av Therium Group, ett internationellt
bolag som fokuserar pa att investera i rattsprocesser de anser ha stor potential till framgang. Theriums
stdd innebar att Cassandra kan fortsatta processen mot full ersattning dven genom hdogre instanser.
Svea hovréatt meddelade den 3:e maj 2021 dom i tvisten mellan Ardnassac AB och Lansforsékringar
Bergslagen. Svea hovratt bifaller inte Ardnassacs talan och andrar saledes inte tingsrattens dom.
Ardnassac AB har givit fullmakt for sina advokater att soka provningstillstand for éverklagande i
Hogsta Domstolen.

KONCERNENS OPERATIVA VERKSAMHET UNDER 2020 OCH EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Industriella samarbeten

Samarbete i Danmark

Den reaktor, CASO 003, som statt i Spanien, flyttades under hdsten 2019 till lokaler som disponeras
hos Cassandras samarbetspartner Reaktor ApS i Fredriksvaerk i Danmark. Den anvands dar for
demonstrationer och testkorningar.

En ny reaktor CASO 005 ar under konstruktion och montering i verkstaden i Vasterds. Transport till
mottagare i Danmark ar bokad till den 16 juli 2021.

| Danmark fardigstalls hos Cassandras samarbetspartner en ny produktionslokal for att harbargera och
drifta tre processorer av typ CASO 005.

Ovriga marknader

Vi upplever ett fortsatt och under senaste tiden 6kat stort intresse fran flera kontakter for Cassandras
teknik. Kontakter vars avfallsproblem kvarstar och Cassandras unika snabbpyrolys anses vara en
hogst intressant 16sning. Dessa diskussioner visar pa stor potential.

Personal
Efter omstruktureringen har koncernen inga anstéllda.
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Miljofragor

Cassandra Oils verksamhet &r foremal for en omfattande miljorattslig reglering, som detaljstyr
produktion, leverans och transport av avfall och olja. Erforderliga miljétillstdnd har beviljats for de
pagaende verksamheterna i Danmark och Spanien.

Omstrukturering
Cassandra Oil AB, dar vara aktieagare finns, ager dotterbolagen Ardnassac AB och Cassandra Oil
Espana S.L:

- Ardnassac AB &ger processen mot Lansférsakringar Malardalen.

- Cassandra Oil Espana S.L. ar vilande

- | Cassandra Ltd som ar registrerat pa Guernsey &ger Cassandra Oil AB 14,5 %.

- Cassandra Ltd i sin tur &ger Malstrém Reactor Technologies Ltd som for narvarande har
dotterbolagen Cassandra Processing AB (registrerat i Vasteras och utvecklar och bygger reaktorer).

Cassandra Oil AB blir en av flera starka aktieagare i Cassandra Ltd. Ovriga aktieagare ar olika
investerare som trader in i Cassandrasfaren med nytt nédvandigt kapital. Cassandra Oil AB:s
agarandel i Cassandra Limited kan faststéllas forst nar nytt kapital anskaffats.

Fortsatt drift - going concern

Styrelsen bedémer fortldpande koncernens likviditet och finansiella resurser bade i det korta och
langre perspektivet. | samband med arsredovisningens upprattande har styrelsen att sarskilt bedéma
denna fraga ur ett tolvmanadersperspektiv (fragan om fortsatt drift, going concern).

Vid denna forvaltningsberattelses upprattande har Cassandra Oil en processanlaggning installerad i
Danmark samt kompletta underlag for tillverkning av ytterligare processanlaggningar till Danmark och
Ovrig marknad.

For fortsatt expansionen och drift av projekt fram till den tidpunkt da dessa borjar generera intakter,
utvarderar Cassandra Oil olika finansieringsalternativ, dar det handlar om att vaga htg expansionstakt
mot ett 6kat rorelsekapitalbehov pa ett optimal t satt.

Vid rapportens utgivande saknar bolaget likviditet och kassafldde for att kunna driva bolaget vidare
under de narmaste 12 manaderna. Eftersom finansiering inte ar sékrad for kommande
tolvmanadersperiod finns vasentliga osakerhetsfaktorer avseende bolagets finansieringssituation som
kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta den planerade verksamheten.
Rapporten ar upprattad pa antagande om fortsatt drift d& ledningens bedémning ar att det finns ett
flertal alternativ for att erhalla finansiering. Styrelsens bedomning ar att de pagéende férhandlingarna
kommer att 16sa bolagets finansiering under 2021.
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Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission Uppskrivnings- ovr bundna
Bundet eget kapital under reg fond fonder
Ingaende balans 73691 - 7 260
Uppskrivning av anlaggningstillgangar 51 800
Vid arets utgang 73691 51 800 7 260
Balanserat
Overkurs- Fond for resultat inkl
Fritt eget kapital fond  verkligt varde arets resultat
Ingaende balans 874 007 -557 704
Ej genomford nyemission -2 000
Arets resultat 196
Vid arets utgang 872 007 -557 508
Forslag till disposition av foretagets vinst
Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 314 303
arets resultat 196
Totalt 314 499
disponeras for
balanseras i ny rakning 314 499
Summa 314 499

Vad betréffar resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med

tillhérande noter.
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Resultatrékning

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Nettoomséttning - -

Ovriga rorelseintékter 3 65183 -
65 183 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -7 770 -6 698
Personalkostnader 5 -1 642 -2 500
Ovriga rorelsekostnader - -
Rorelseresultat 55771 -9 198
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -51 850 -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar -1102 -
Ranteintékter och liknande resultatposter - -
Réantekostnader och liknande resultatposter -2 623 -7 489
Resultat efter finansiella poster 196 -16 687
Resultat fore skatt 196 -16 687
Skatt p& arets resultat - 24

Arets resultat 196 -16 663
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Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 386 504 430 029

Andelar i intressefdretag och

gemensamt styrda foretag 8 76 800 -
463 304 430 029

Summa anlaggningstillgadngar 463 304 430 029

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag - 3693

Fordringar hos intresseféretag och

gemensamt styrda foretag 17 676 -

Aktuell skattefordran - 2023

Ovriga fordringar 225 2025

17 901 7741

Kassa och bank - -

Summa omsattningstillgangar 17 901 7741

SUMMA TILLGANGAR 481 205 437 770
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Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 73 691 73691
Uppskrivningsfond 51 800 -
Reservfond 7 260 7 260
132 751 80 951
Fritt eget kapital
Overkursfond 872 007 874 007
Balanserat resultat -557 704 -541 041
Arets resultat 196 -16 663
314 499 316 303
Summa eget kapital 447 250 397 254
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 144
Leverantorsskulder 4989 9 267
Skulder till koncernféretag 4822 -
Skatteskulder 29 -
Ovriga kortfristiga skulder 9 16 530 25212
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7 585 5893
33955 40516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 481 205 437 770
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmannaredovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Andrade redovisningsprinciper
Foretaget som utgér moderforetag for en koncern med dotterféretag enl not 3, upprattar ej
koncernredovisning med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 38.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt

andelar i koncernfdretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre én dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
foérandrats.

Finansiellainstrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

- Lanefordringar och kundfordringar
- Ovriga finansiella skulder

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgingarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Bolaget har endast andra
fordringar och likvida medel.

(b) Ovriga finansiella skulder

Forskott fran kunder, leverantorsskulder och den del av 6vriga kortfristiga skulder som avser
finansiella instrument klassificeras som dvriga finansiella skulder.
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Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den Iépande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga laneskulder.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser regleras via lagstadgade sociala kostnader. Ytterligare
vissa kostnader finns dar pensionsférpliktelser tacks genom att férsékring tecknats hos
forsakringsféretag. Dessa planer ar avgiftsbestdmda och enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder.

Erséattning vid uppségning

Ersattning vid uppséagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstéllda
enligt detaljerad formell plan utan mdjlighet till aterkallande, eller att lamna erséttning vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller
mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Optionsprogram

Vid bolagsstamman 2016 beslutades om emission av hégst 2 000 000 st teckningsoptioner i
Cassandra Oil AB. Teckningsoptionerna har fatt kopas av styrelse, ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner for marknadsvardet beréknat enligt Black & Scholes modell.

Programmet loper 6ver 3 ar. | de fall nAgon som omfattas av programmet avgar eller avslutar sin
anstéllning 6verfors proportioneligt antal optioner fran tecknaren till Ardnassac AB. Tecknaren aterfar
da den del av inbetalt belopp som motsvarar anskaffningsvardet for de optioner som 6éverfors till
Ardnassac AB.

Med hansyn till att inbetalt belopp kan komma att aterbetalas redovisas inbetalt belopp inledningsvis
som en skuld. Skulden reduceras sedan linjart mot eget kapital under optionsprogrammets I6ptid.

Skatt
Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler om ar beslutade pa balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avréaknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar

hanforlig till en handels eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatteeffekten i eget kapital.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Vardering av aktier i dotterbolag

Om indikation pa nedskrivning av aktier i dotterbolag foreligger beraknas atervinningsvardet for aktier i
dotterbolag genom berakning av nyttjandevardet vilket kraver att vissa antaganden maste goras.
Berakningarna utgar fran kassaflédesprognoser och antaganden faststéllda av bolagets ledning och
styrelse efter bésta beddmning. Det kan inte uteslutas att de intékter som prognosticeras inte kommer
att infrias eller att faktiska intakter avviker vasentligt fran det som prognosticerats. For mer information
om véarderingen av aktier i dotterbolag, se not 5.

Uppskjuten skattefordran och férlustavdrag

Bolaget har valt att inte redovisa ndgon uppskjuten skattefordran avseende bolagets skattemassiga
underskott, da det ar osakert nar i tiden dessa kommer att kunna utnyttjas. Uppbokning av uppskjuten
skattefordran kommer att ske nér det med rimlig sékerhet kan antas att underskottsavdragen kan
nyttjas mot framtida skattepliktigt 6verskott.

Not 3 Ovriga rorelseintakter
2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgangar 40 955 -
Ovrigt 24 228 -
Summa 65 183 -

Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Kaijser Konsult AB
Revisionsuppdrag 100 200

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt

radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 Varav man 2019-12-31 Varav man
Sverige 2 2 3 1
Totalt 2 2 3 1

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoéter m. fl. och 6vriga anstéallda
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Loner och andra erséattningar, styrelse och VD 250 250

Av de Iéner och ersattningar som lamnats till dvriga anstéallda avser 0 kr (0 kr) andra ledande
befattningshavare an styrelse och VD.
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Redovisning av konsfoérdelning i foretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Loéner och andra ersattningar: 989 1929
Sociala kostnader 321 468
(varav pensionskostnader) 1)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 0 (f.4. 0) foretagets VD och styrelse. Foretagets utestdende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.&. 0).

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av andelar -50
Nedskrivningar -51 800
Summa -51 850

Not 7 Andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid &rets boérjan 430029 427 029
- Lamnade aktieagartillskott - 3000
-Forvarv 8325 -
-Avyttring -50 -
-Nedskrivningar -51 800 -

Redovisat varde vid arets slut 386 504 430 029
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Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Sate Kapitalandel varde
Ardnassac AB, 556865-4858, Vasteras 100 382772
Cassandra Oil Espana, S.L, B90104027, Sevilla 99,9 3732
386 504

Not 8 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan -

-Férvary 25000

Vid arets slut 25000 -
Ackumulerade uppskrivningar:

-Arets uppskrivningar 51 800 -
Vid arets slut 51 800 -
Redovisat varde vid arets slut 76 800 -

Spec av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt

antal aktier.
Intresseforetag/ Antal Redovisat
org nr, sate andelar i %1) varde
Direkt agda
Cassandra Ltd 14,5 76 800

1-67571, Guernsey

76 800

Not 9 Kortfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31

Personalrelaterade skulder - 168
Brygglan 6 023 7 429
Skulder till narstdende 3548 577
Ovriga kortfristiga skulder 5726 17 038

15 297 25212

Not 10 Transaktioner med narstadende
Under perioden 1 januari 2019 - 31 december 2020 har Cassandra Oil redovisat féljande narstaende
transaktioner. Ersattningar till narstdende innefattar féljande och har skett till marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till Thomas Concrete Group, dér Finn Johnsson ar ordférande, for hyra och administration
uppgaende till 14 TSEK. Skulden per 31 december 2020 &ar 120 TSEK.

Styrelsearvode till Finn Johnsson ar redovisat enligt stammobeslut med 150 TSEK. Inget arvode &r
utbetalt. Skuld per 31 december 2020 25 TSEK exklusive upplupet styrelsearvode.

Ersattning for styrelsearvode till Bjorn Hedberg &r redovisat till 100 TSEK enligt stAmmobeslut. Inget
arvode ar utbetalt.
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Per 31 december 2020 har bolaget en utestdende skuld till Anders Olsson uppgaende till 3 317 TSEK.
Konsultarvode till PeOIl Consulting, dar Per Olsson ar agare, for uppdrag som senior advisor,
uppgaende till 200 TSEK. Per 31 december 2020 har bolaget en utestaende skuld till PeOl Consulting

uppgaende till 2 716 TSEK. Per 31 december 2020 har bolaget en utestaende skuld till Per Olsson
uppgaende till 231 TSEK.

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Stockholm 2021-06-29

Finn Johnsson Anders Olsson
Styrelseordférande Verkstéllande direktor

Bjorn Hedberg

Min revisionsberattelse har lamnats den

Johan Kaijser
Auktoriserad revisor



